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 מידע צופה פני עתיד

ע ד י ה מ ר ב ח ה כללה ה ח ז ״ ו ד . ב תה לו י פעי מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ר ה ו א י ת ק ב ס ו , ע ה ק ז ר  פ

ר ו מ א ע כ ד י ת ערך״). מ רו י י ק נ ו ח ח - 1968 (להלן - ״ ״ כ ש ת ת ערך, ה רו י י ק נ ו ח ו ב ת ר ד ג ה , כ ד י עתי ה פנ פ ו  צ

ר ש ם, א י י ד נים עתי י י ו ענ ם א י ע ו ר י א ם ל י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו ו כ ר ע , ה ת ו ר ט , מ ת ו י ז ח , ת ר ת י ן ה , בי ל ל  מ

ל ל ה בדרך כ ה ו ז ה י ח ז ו ד ד ב י ת י ע פה פנ ע צו ד י . מ ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ה ב נ י א ת ו י א ד ה ו נ י ם א ת ו ש מ מ ת  ה

ת נ ו ו , ״בכ ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה כ י ר ע ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה פ צ ה מ ר ב ח ה , ״ ״ פה ו ה צ ר ב ח ה : ״ ו מ ת כ ו ר י מ א  ב

. ם י מ ו ם ד י י ו ט י ב ״ ו ת נ נ כ ת ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ת נ ח ו ה ב ר ב ח ה , ״ ״ ה ר ב ח  ה

ת ל ה נ ל ה ת ש י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ק על ה ס ר ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו ה מ ד ב ו ה ע ו ו ח ו מ נ י ד א י ת י ע נ ה פ פ ו ע צ ד י  מ

ח ״ ו כת ד עד ערי ה במו י נ ה בפ י ה , ש ע כללי ד י ח מ ו ת י , על נ ר א ש ן ה , בי ה י ת ו ח נ ה ה ב כ מ ת ס ר ה ש , א ה ר ב ח  ה

תו ו שלמו ותו א נ ת לנכו ו ב י י ח ת ם ה ה ה ב נ ת י א נ ר ל ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח ם, מ י י ר בו ם צי י מ ו ס ר בכללו פ , ו ה  ז

. י א מ צ ן ע פ ו ה בא ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ד ה על י נ ח ב א נ תו ל ו נ כו נ , ו ם ה ל ב ו ל כ ע ה ד י מ ל ה  ש

ם י מ ר ו ג ע מ פ ש ו א ת י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א י ת י ע ה פנ פ ו צ ע ה ד י מ ל ה ו ש ת ו ש מ מ ת י ה ו א א / ו ו ת ו ש מ מ ת ף ה ס ו נ  ב

ם י נ י י פ א מ ן ה ו כ י ס י ה רמ ו בכללם, ג , ו ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר ם מ כ י ר ע ה תן ל י א נ ר ל ש  א

ת לו ם על פעי י ע י פ ש מ ם ה י נ ו צ י ח ם ה י מ ר ו ג ב ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה כן מ , ו ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ת פ  א

. ה ח ז ו ד ם ב י ר א ו ת מ ה ה ר ב ח  ה

ח ״ ו י ד א ר ו ק י ש , הר ת רו י ן סב מ ה, ה ח ז ו ד ת ב ו ע י פ ו מ , כפי ש ה י ת ו י פ י צ ה ש נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש ך על א כ י פ  ל

ד י ת פה פני ע ע צו ד י מ ו ב צג ה שהו ל א ת מ ו נ ת שו ו י ה ת ל ו ל ו ד על י ת ע על ב ת בפו ו א צ ו ת י ה ת כ א ז ם ב י ר ה ז ו ה מ  ז

ה. ח ז ״ ו ד א ב ב ו מ  ה

ו ת לעדכן א ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה א נכתב, ו ו ד בו ה ע ו מ ק ל ר ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ו ד ד ב י ת י ע ה פנ פ ו ע צ ד י  מ

. עתה די י גיע ל ר י ו מ א ע כ ד י מ ר ל ש ק ף ב ס ו ע נ ד י מ ל ש כ ה כ ע ז ד י ת מ ו נ ש  ל
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, - פעילות החברה ווניאוד התפתחות עסק«ו}  חלק א

ה י ק ס ת ע ו ח ת פ מ ר ה ה ותיאו ר ג ה ת ה לו  א. פעי

ת ו מ ל ת ש ן ה ל פ.ר.ח. - קר הו י ת בנ ק ס ו , ע ( : ״התגרה״ מ (להלן ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח. - ח ר. ב פ. ה  י

. ת ו אמנ : ״הקרן״) בנ ה 420 (להלן ס נ כ ס ה ר מ פ ס , מ ם י י א ו פ ר - ה ר פ ת ה ו ע ו צ ק מ ם ב י ד ב ו ע  ל

ן המו:510930670-00000000000420-0420-000. ר ק ד ה ו  ק

ם י ד ב ו ם ע ת ר ה ש ם א רי י ם שכ י ת י מ ע ת ל ד ע ו י מ , ה ת ו מ ל ת ש ן ה ג קר ו ס ת מ פי ל ענ מ ת ג פ ו ה ק מ ן ה ר ק  ה

. ם י י א ו ה - רפ ר פ ת ה ו ע ו צ ק מ  ב

ם ו י י 1982. עד ל א מ ם 6 ב ו י , ב רי בו ר הצי ו ט ק ס ר ב כ י ש מ כ ס ת ה ר ג ס מ ת ב י ד י ג א ל ת מ ת ג פ ו ק ה כ מ ק ו ן ה ר ק  ה

. ה ר ב ח י ה ן ע״ ר ק ת ה ל ה ו נ ר 2010 מ א ו ך 1 מ י ר א ת ל מ ח . ה ד י ג א ת ה כ ל ע ן פ ר ק ר 2009 ה ב מ צ ד  31 ב

מ ו י ג מ ע על געלי ה ד י  מ

ו הו ה ג ק ז ח א ת שיעור ה ו י נ מ ל ה ע  ג
ק פ נ ו מ מ ה ו י  המג

90% (*) י ז ם אשכנ ח נ  מ
מ 10% ״ ע ה ב נ י ד מ י ה בד ת לעו ו ב ר ת ה ו ל כ ל י כ ל ע פ מ ה ל ר ב ח  ה

ת ב ו ט ת ל ו נ מ א נ ת ב ו י נ מ י ה ק י ז ח י מ ד ת בי ו ק ז ח ו ה מ ר ב ח ת ה ו י נ . מ א צ ו י י ה ע ו צ ק מ ד ה ו ג י א ר ה ״ ו  (״) י
. ם י ת י מ ע  ה

ח ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש ק יהב״) לאג : ״בנ מ (להלן ״ ע ה ב נ י ד מ י ה בד ו ב לע ה ק י נ ע ב י ד ו לי 2008 ה ו ם 3 בי ו י  ב

, ככל שיש ו בחברה תי ו י ת למנ ו ו ל ת הנ ו י ו כ ז , על ה ד צדדי ן ח פ ו א , ב ר ת ו ו ו מ מ י ה , כ ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח  ו

ף ת ת ש ה ת ל ו כ ז ר על ה ת י ן ה ר בי תו י ר ו מ ו ל , כ ן י ת הד ו א ר ו ה ה ב ת ו ע מ ש מ , כ ׳ טה י של ת ׳ ו ו ה י ל ד ה כ ל ת א ו י ו כ ז  ב

ר תו י י ו ע כ י ד ו ב ה ה ק י נ ק. ב רו ה בעת פי י ס כ ת נ ר ת ת י ל ב ק ת ל ו כ ז על ה ה ו ר ב ח ל ה ת ש ו י נ מ ת בעלי ה ו פ ס א  ב

ם י ד ד ב צ י חי א י ל י ש ש י ר א תו י ו ו ר ב ב ו ד י מ כן כ , ו ה ר ב ח י ה ק ס ל ע ו ס י ח ה ל ע צ א ה ב ו ת ה ו ר ק מ ל ב ו ח א י ה ל  ז

ן ו י ר רקטו י ו לד מ ע ט ר מ ו ט ק ר י ת ד ו נ מ ט 2011 ל ס ו ג ו א ב ב ה ק י נ ל ב ד ו כן ח מ . כ ת ו י נ מ ת ה רכשו א ם שי י י ש י ל  ש

ת. ר הרשו ו ש י א ף ל י בכפו ע ו צ ק מ ד ה ו ג י א ״ר ה ו י ו ל י ת ו י נ ר מ י ב ע ב ה ה ק י נ . ב ה ר ב ח  ה

ם ס ר , פ ( ״ ה נ ו ן ״הממ ל ה ל ) ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ם ה ה ע ר ב ח ה ה מ י י ק ם ש י ר ב ד ן ו י ת ד ו ב ק ע  ב

ת ר ו מ ת ת ך א י , יש לשי ( גמת הקרן ו כד ת ( י פ ל ענ מ ת ג פ ו ת ק ר י כ מ ה ב י פ ה ל ר ה ב ם 17.01.2012 ה ו י ה ב נ ו מ מ  ה

. ת ל ה ג מ ה ה ר ב ח ת ה ו י נ מ ם ב י ק י ז ח מ א ל ל ן ו ר ק י ה ת י מ ע ה ל ר י כ מ  ה
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 תרשים מבנה אחזקות עיקריות

ל א ר ש ת י נ י ד ת מ ו ר ד ת ס  ה
ת י ל ל כ ם ה י ד ב ו ע  ה

ה ש ד ח  ה

50% 50% 

ד ו ג י א ״ר ה ו  י
א צ ו י י ה ע ו צ ק מ  ה

ת ו ב ר ת ה ו ל כ ל י כ ל ע פ מ ה ל ר ב ה  ה
מ ״ ע ה ב נ י ד מ י ה בד  לעו

90% 10% 

 יהב פ.ר.ח. - חברה לניהול קופות
 גמל בע״מ

• 

בדים ת לעו ו מ ל ת ש ה. - קרן ה ר.  פ.
ם י אי ־ רפו ה ר פ ת ה עו  במקצו

ת ו ל י ע פ י ה מ ו ח  ב. ת

ל ו ל ס מ ״ ו ת פ.ר.ח כללי ו מ ל ת ש ה ל ״ ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס י מ ן שנ ר ק ת ה ר ג ס מ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

. ״ ת ו י נ א מ ל ה ל נ י ד ח מ ״ ג ח א ר. ת פ. ו מ ל ת ש ה  ״

חים ו ת רו ק ו ל ה ח ר ב ח ו ה ת בהו ו ע ק ש  ג. ה

ת ל ב ק ת ל כו ן ז ה ק ב י ז ח מ ת ל ו נ ק ה מ י ת ו י נ ן מ י א ח ו ו ו ת ר ר ט מ א ל ל א ש י תו ה ו ל י א גוף שפע י ה ה ר ב ח  ה

ן ר להו ב ע י מ מ צ ן ע ה הו ק י ז ח ה מ נ י ה א ר ב ח ם לכך, ה א ת ה . ב ה חי ו ו י בר ה ש ל ת כ ר ח ת א ו פ ת ת ש ו ה ד א נ ד י ב י  ד

. ת ו י נ מ ם לבעלי ה י ד נ ד י ב י ת ד ק ל ח ה מ נ י א א י ה ה בו ו ע י ק ש ה מ נ י א א י , ה ק שלה פ נ ו מ  ה
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 יהג פ.ר.ח. - הגדה לניהול קופות גמל גע׳ימ
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׳ - מיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות  חלק ב
ם י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו . מ  א

2015 2016 2017 

 מסמר עמיתים:
 פעילים«) 2,797 3,147 3,260
ם 2,266 2,334 2,480 י ל י  לא פע
כ 5,063 5,481 5,740 ״ ת  ס

ר חשבונות עמיתים: פ ס  מ
 פעילים11) 2,865 3,252 3,641
ם 2,737 3,140 2,579 לי  לא פעי
כ 5,602 6,392 6,220 ״ ה  ס

ם מנוהלים, נטו(באלפי ש״ח): כסי  נ
ם״) 146,296 137,553 159,182 לי  פעי
ם 69,593 80,864 58,322 י ל י  לא פע
כ 215,889 218,417 217,504 ״ ה  ס

: ים(באלפי ש״ח) נים תוצאתי  נתו
ם 394 2,331 709 י ש ד ם ח י פ ר ט צ ם משונתים>2) עבור מ י ל ו מ י ג מ  ד
ם 24,256 25,851 25,931 י ל מו י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת

ד פעמייםוג) 47 ם ח י ל מו י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת
ת צבירה לקרן 30 1 5  העברו
ן (26,691) (17,445) (13,664) ר ק ה ת צבירה מ  העברו
ת (12,716) (12,434) (17,144) ו נ ו י  פד
 עו דף הכנ סו ת על הו צאו ת לת קו פה 12,593 4,940 732

 דמי ניהול שנגבו מגהסים(באלפי ש״ח)!
ם 1,017 974 980 לי א פעי ם ו ל י  פעי ל

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים)(*):
ת ערך 0.02% 0.01% 0.02% רו י י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע
ת ערך 0.03% 0.03% 0.03% רו י י רה של נ י שמי מ ת ד ו ל מ  ע
ני 0.08% 0.06% 0.08% צו ל חי ו ה י ת נ ו ל מ  ע

 (1) הנתונים בגין שנת 2015 מוצגים ע״פ הגדרות חוזר נופים מוסדיים 2נ-2015-9. הנתונים בגין השגיס 2017 ו-2016 היום בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2017-9-1 שמפנה להגדרת עמית
 פעיל בחוזר גופים מוסדיים 2016-9-3. השוני בין החוזרים הללו הוא שההר 2015-9-32 הנדיר עמית פעיל בעמיה שהופקדו לו כספים לחשבון גתידש שקדם למועד הדיווח, משמע חודש
 נובמבר של חשנח הרלוונטית ובנוסף שעומדת בחשבונו יתרה לתאריך הדוח. חוזר גופים מוסדיים 2016-9-3 מגדיר חשבון עמית פעיל כחשבון שבו הופקדו דמי גמולים ברבעון האחרון
 שקדם למועד הדוח ישעומדת בו יתרה לתאריך הדוח. כמו כן ע״פ חוזר נופים מוסדיים 2016-9-3 ייתכן ועמית בעל מספר חשבונות ידווח הן כעמית פעיל והן כעמית לא פעיל בשונח

 מחוזר נופים מוסדיים 2015-9-32 שתגדיר כי יש להתייחס לעמית שמחזיק חשבון פעיל וחשבון לא פעיל כעמית פעיל.
 עמית לא פעיל מונדר בכל תקופות הדיווח ובכל חחווריס חללו כ״מי שאינו עמית פעיל״.

 (2) דמי גמולים משונתים- עבור עמיתים/מבוטחים פעילים שהצטרפו לקופה/לקרן במהלך השנה. לצורך חישוב דמי תגמולים המשונתים- עבור הפקדות חודשיות- ההפקדה/ החיוב
 החודשי האחרון יוכפל ב-12 (יש לשים לה כי מדובר בחיוב בודד בלבד). עבור הפקדות/חיובים בעלי עיתוי אחר (רבעוני, חצי שנתי וכדומה)- יוכפל במספר הפעמים שאותן

 הפקדות/חיובים צפויים להופיע במהלך השנה כך שישקפו את דמי הגמולים השנתיים. דמי גמולים משתהים לא יכללו דמי גמולים חד-פעמיים.
 (3) הנתון חנ״ל נדרש לראשונה בשנת 2017 ע״פ חיזר 2017-9-1 ועל כן אינו מוצג עבור תקופות קודמות. תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים - תקבול של סכום אחד בלבד בתקופת הדוח

 שאמו חלק מההפקדות החודשיות/רבעוניות.
 (4) שיעור הוצאות ישירות יחושב כסך ההוצאות הישירות מיתרת נכסים מנוהלים לסוף שנה קודמת.
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ר ש י ק ק ת ו נ  ב) מ

2015 2016 2017 

י לןשו:>« ה ת מ  חשבונות מ
ת 348 417 880 ו נ ר חשבו פ ס  מ

י ש״ח) 5,680 6,706 14,090 פ ל א ב ) ו ט ם נ י ל ה ו נ ם מ י ס כ  נ

י ש״ח) 26 30 60 פ ל א ב ) ם י ס כ נ ל שנגבו מ ו ה י י נ מ  ד

ם 0.47 0.45 0.44 י ס כ נ ע שנגבו מ צ ו מ ל מ ו ה י י נ מ  שיעור ד

ל הו י י נ מ  ד

ת שיעור ת א ו ע ב ו ק י ניהול) התשע״ב־2012 ה מ ד ) ( ל מ ת ג פו קו ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ל לפי הו י י נ מ ה ד ב ג ל ענפית ת מ ת ג פ ו ק ר ש ת י ן ה ע בי ב ק ת נ בו ל לג מ ת ג ו פ ו ת ק ו י א ש ר ם ש י י ב ר מ ל ה ו ה י נ י ה מ  ד

ה על 2%. ל ע א י ל י ש ב ר מ ר ה עו ף לשי ו ה בפועל, בכפ א י צ ו ה ת ש ו א צ ו  ה

ם י י ת ו ה ים מ ו נ ח שי מו י  נ

. ה י כס ף נ ק י ה ן ו ר ק ם של ה י י ת א צ ו ת ם ה י נ ו ת נ ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי י א ה ח ל ו ו י ד ת ה ו נ ש  ב

ת ו ר ח . ת  ג

ה נ ב ו מ ך ה י ל ה ת , ה ו הל כספ ו נ ה י ן ב ר ק ת ב י מ ע ל ה ה ש ר י ח ב פש ה ב חו ק , ע ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק ו ר ש ת ע ו ל ע ו ק פ ו ש  ב

פים ו וק של ג ו י שי צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו י ס ץ הפנ עו י י הי ת ו ר ת שי ו ב ח ר ת , ה ת ר ח א ת ל ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ר ע ב ע ל מ  ש

. ת ו ר ח ת א ו נ ר ק ן ל ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ר ב ע ת של ה ו ר ב ג ת ה ת ל ו ר ש פ ת א מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו  מ

ת ו ח ו ק  ג. ל

ם בדבר י נ ו ת ר נ פ ס ן מ . להל ם בישראל י י א ו פ ר - א ר פ ם ה י ד ב ו ר ע ו ט ק ס ת ל ד ע ו י מ ת ו י פ ת ענ ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ י ן ח ר ק  ה

: ה ה ל מ ד ק ה ש בשנ ח ו ו ו י ד ת ה נ ש ת ב ו ח ו ק ל ל ה ר ש ו מ י ש ה ה ו ד מ ת ה , ה ק ת ו ו  ה

2016 2017 
ת 18.15% 13.71% ע צ ו מ מ רה ה נות(7) מהצבי ו  שיעור הפדי

ם 46 45 י ת י מ ע של ע צ ו מ ל מ י  ג
תים(8) 7 6 ע של עמי צ ו מ ק מ ת ו  ו

 6 ע״פ תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(איתור עמיתים ומוטבים), תשע״ב-2012 :עמית שתקשר עמו ניתק סוודר עמית שמתקיים בו אחד מאלה:(1)
 תכתובת הדואר שנשלחת אליו היא דואר חוזר(2) החשבון בקופה הרשום על שמו חוא חשבון דדים. חנדרת מנותק קשר חינח נכווה לסוף תקופה.

 7 פדיונות: תשלומים לעמיתים והעברות מתקופה.

 8 וותק ממוצע יחושב עביר עמיתים פעילים ממועד ההצטרפות לראשונה לקופה.
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 חלק ג׳ - מיזיע נוסף 1דמת פלל החברה

ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ל פ ם ע י ל ח ח ה ו ק י פ ת ו ו ל ב ג  א. מ

: ם י י פ ס כ ת ה ו ח ״ ו ד ת על ה י ת ו ה ה מ כ ל ש ן ה כ ת י ן ת ה ר ל ש א , ו ח ״ ו ד ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ו ב מ ס ר ו פ ן ש י ד ת ה ו א ר ו  ה

ה על נ ו מ מ ה ה מ ס ר ם 8.11.2017 פ ו י ת גמל 19- ב פ ו ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ד ק פ ם 2017-9-19 אופן ה י י ד ס ו ם מ פי ו זד ג  1. חו

ם (קופות גמל), י םי נ ג ם פי תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ׳ 17 ל ס ן מ ו ק י ת ר ש ח א ת ל א . ז ל ״ ר הנ ז ו ח ת ה ן א ו ה ק ה ו  ש

ם י מ ו ל ש ת ת ד ק פ ן ה פ ו ת בעניין א ו א ר ו ן ה י ק ת ה ת ל ו כ מ ס ת ה ר א י ב ע , ה ( ״ מל ג ת ה ו פ ו ק ק ו ח : ״ ן ל ה ל ) 2 0 0 5 - ח ״ ם ש ת  ה

ף י ם בסע ו י ה כ ע ו ב ק , ה ה ר ו מ א ה ה נ ו מ מ ת ה ו כ מ ה ס כ א מ ו פ ן א ק ת ו ר ה ז ו ח . ה ה מ צ ה ע נ ו מ מ ר ל צ ו א ר ה ש ל מ מ ת ג ו פ ו ק  ל

ח על שירותים ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ת ב ו ע ו ב ר ק ש ת א ו א ר ו ה ת ה י ב ר ת מ ף א י ל ח מ ן ו ק ת ר מ ז ו ח . ה ל מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו ח  22(ג) ל

ב ו י ף 11 בדבר ח ה בסעי ע ו ב ק ה ה א ר ו ה ט ל ר ת גמל), תשע״ד-2014, פ פ ו ק ם ל י מ ו ל ש ת ת גמל) ( פו קו ם ( י י ם ג ג י  פ

ה ת ר פ ר ה ש ק (חובה א י ס ע מ ם מ רי ו ג י ת פ י ב י ת ר בו ת לג ל ה נ ה מ ר ב ל ח ה ע ל ח ה ה ב ו ח ה ם ו י ר ו ג י ת פ י ב י ר ק ב י ס ע  מ

ר צ ו א ת שר ה ו כ מ ס ה ב ר ת ו ה זו נ א ר ו ר ה ש א , ב פה) ת האכי ר ב ג ק ה ו ח ק ב׳ ל ל י לפי ח פ ס ם כ ו צ י ת ע ל ט ה ה ל ל י ה ע ו ו ה  מ

. מל ת הג ו פ ו ק ק ו ח ף 22(ב) ל י ע ה ס כ  מ

ן רות בשל ביצוע עםקאות)(תיקו ת גמל)(הוצאות ישי פו קו ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ח ו נ ק ת ת ט ו י  2. ט

רותים ח על שי ו ק י פ ק ח ף 32(א)(2) לחו י ע ת ס ו א ר ו ה ם ל א ת ה ם 3.12.2017 - ב ו י , מ 2 0 1 7 - ח ״ ע ש ת , ה ( . . . ׳  מט

ם י סי נ נ י ם פ רותי ח על שי ו ק י פ ק ח ף 36א לחו י ע ת ס ו א ר ו ה ם ל א ת ה ב 2 ו 0 0 5 - ח ״ ט ש ת ת גמל), ח ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י  פ

ם כנגד י ד מ ו ע ם ה י ס כ נ ו מ ל א מ ג ת ה פ ו י ק ס כ נ ת מ בו ם לג י א ש ם ר י י ד ס ו ם מ י פ ו , ג 1 9 8 1 - א ״ מ ש ת , ח ח)  (ביטו

ר באישור צ ו א ע שר ה ב ק , כפי ש ר ו מ א ם כ י ס כ נ ת ב ו א ק ס ע ע צו י ת בשל ב ו ר י ש ת י ו א צ ו ה ה א ו ש ת ת ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת  ה

ת ו נ ק ת ת ר א צ ו א ן שר ה י ק ת אר 2008 ה ם 28 בפברו ו י . ב ת ישירות״) צאו : ״הו ן ת (להל ס נ כ ל ה ם ש י פ ס כ ת ה ד ע  ו

: 2008 (להלן , חתשס״ח- ( ת ו א ק ס ל ביצוע ע ש ת ב רו ת ישי ו א צ ו ה ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ) ( ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ  ה

ת ישירות. ו א צ ו ה ו כ רא ן י ת ו א ת ש ו א צ ו ה ן ה ה ע מ ב ק ן נ ה ב , ש ( ״ ת ו י ר ק י ע ת ה ו נ ק ת ה  ״

ת נ ת על מ א תן לגבות. ז י ן נ ת ו א ת ש ו מ י ו ס ת מ רו שי ת י ו א צ ו ף ה ק י ה ה ל ר ק ה ת נ ו ש א ר ה ל ע ב ק ת 2014, נ נ ך ש ל ה מ  ב

ת ו א צ ו גד ה ה כנ ע ב ק ה נ ר ק ת . ה ם י ת י מ ע ה ת מ רו שי ת י בו תן לג י ן נ ת ו א ת ש ו ר י ש י ת ה ו א צ ו ה ף ה ק י ת ה ל א י ב ג ה  ל

ם לא י ס כ , נ ת סל ו ד ו ע ת, ת ו אמנ ת נ ו נ ר , ק ם י ק י י ת ל ה נ , מ ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ה ם מ י מ י ו ס ם מ י א נ ת ת ב ו ע ב ו נ  ה

ת פ ו י ק ס כ ך של נ ר ע ו ש מ י ה ו ל השו ך כ ס ם מ י ז ו ח ל 0.25 א ר ש עו א בשי י ה ה ע ב ק נ ה ש ר ק ת . ה ה ת נ כ ש ן מ ת מ ם ו י ר י ח  ס

ר 2017. ב מ צ ד ם 31 ב ו י ד ל , ע ת ו י ר ק י ע ת ה ו נ ק ת ה 3 ל נ ק ת ה ב ע ת ש א ר ו ה ה כ ע ב ק א נ י ה , ו ל מ ג  ה

ת ר ג ס מ ה ב ע ת ש א ר ו ה ם כ ו י ת כ ו ע ו ב ק ת ה ו א ר ו ה ה ת כך ש ו י ר ק י ע ת ה ו נ ק ת ת ה ן א ק ת ע ל צ ו ה מ ט ו י ט ת ה ר ג ס מ  ב

. ם י ספ ו ם נ י י ו נ ר שי פ ס ע מ צו ך בי ו , ת ת קבע א ר ו ה ו כ ע ב ק י ה 3, י נ ק  ת

ציאח י ח ו ס י ג י ב מ ס  ב. ח

שי ו ן אנ ו , ה י מאל י נ י י מ מ צ ן ע ו , ה ת ל ה נ ה מ ר ב ן ח ו ת רישי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ף ק ם בענ י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

ת. ו נ ה השו י צ ל ו ג ר ת ה ו א ר ו ה ה ב ד י מ ע ה ו מ י א ה ה מ ר ש כ ל ה ע  ב

ת ק ס פ ה , לפיצול, ל ג ו ז ן למי ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ר ה ו ש י ת א ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו י בענף ק ר ק י ע ה ה א י צ י ם ה ס  ח

. חלת ה מנ ר ב ן של ח ו ק מרצ רו י ו לפ ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע , ה ת גמל ו פ ו ל ק ל ש ו ה י  נ
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ם י י ט י ר ה ק ח ל צ י ה מ ר  ג. מ

ת ו ר ש ת ה ו כ י , א ן ת הקר א ו ש , ת ת ו ע ק ש ה ל ה הו י ת נ ו כ י : א ם ה י נ י , ב ם י י ט י ר ה ק ח ל צ י ה מ ר ו ר ג פ ס ם מ י מ י י  ק

. ם י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו כ י א ל ו ו ה י נ י ה מ ר ד עו , שי ם י ת י מ ע  ל

ת ו ע ק ש  ר. ה

ם דרשי ם הנ י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל סי נ נ י ם פ י ס כ ן נ י ה א ר ב ח . ל ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י נ א ב ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. ן ר ק ם של ה י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד א ת ר ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ו ע ק ש בי ה . לג ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע פ  ל

 ח. חון אנושי

. ה בחברה ר י כ ב ה ה ר ש מ י ה שא ו נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב , ח ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ע על מ ד י מ  ל

. ״ י ד י ג א ל ת ש מ י מ ט ב י ק ד׳ - ה ל ח ה ״ א  ר

. ה ר ב ח ה ל שכר מ ב ק ו מ נ י ה א ר ב ח ל ה ״ כ נ . מ ם בישראל י א נ ג ט נ ר ד ה ו ג י ר א ״ ו א י ו ה ה ר ב ח ל ה ״ כ נ  מ

. ה ר ב ח ם ב י ד ב ו ו ע י א ה ח ל ו ד ך ה י ר א ת ן ל ו כ  נ

ח צ פ ח ק ו ו ו  ו. שי

ת ב ו ת כ ט ב נ ר ט נ י ר א ת ה א ל י ע פ ה מ ר ב ח ו כן, ה מ ת. כ י לעמי ת פ ו ק ח ת ו ת ד ר ג ס מ ם ב י ע י פ ו ם, מ שנ ל שי כ , כ ם י מ ו ס ר  פ

. www.k-prh.co.il 

רות ם וצותני שי י ק פ  ז. ס

ל ע פ ת מ ם ח ר ו ג  ח

מ ״ ע ל ב א ר ש י ן ל ו ש א ר י ה מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ה ל מ ו ע פ ת י ה ת ו ר ל שי ו ל כ ת מ ת א ל ב ק ה מ ר ב ח ם 01.01.2014 ה ו י ל מ ח  ה

ם תי רו י שי ק פ ת ס ו ע צ מ א ם ב י תנ י ם נ ק ל ר ח ש , א ם י מ י ל ש ל מ ו ע פ י ת ת ו ר י ת ש ו , לרב ( ״ י מ ו לא נ י ק הב נ ב ה : ״ ן  (להל

י על פי מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב , פועל ה ו כן מ . כ ן ן הקר ו חשב ם ו י ת י מ ע ת ה ו נ ו ב ש ת ח ל א ה נ י מ מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב . ה ם י י נ ו צ י  ח

. ם י ת י מ ת ע ו ר ב ע ה ל ם ו י ת י מ ת ע ו כ י ש מ גע ל ו ל הנ כ ה ב ר ב ח ת ה ו א ר ו  ה

ת ו ע ק ש ה ל ח ח נ  מ

עדת ת ו ו א ר ו ה ף ל ך בכפו כ ע מ מ ת ש מ ל ה ן על כ ר ק ל ה ת ש ו ע ק ש ה ק ה י ת ת ת א ל ה נ מ מ ״ ע ת ערך ב רו י י ת נ ו ג ס  פ

ת ת א מ ש י י ן וכן מ ר ק ת של ה ו ע ק ש ה ל ה הו י ת על נ ו ל ח ת ה ו י ר ו ט ל ו ג ר ת ה ו א ר ו ה ל ה ם כ ו ש י י עלת ל ו פ ת ו ו ע ק ש  ה

דות ד עבו ו ס ם על י י י פ י צ פ ירות ערך ס י ה בנ ע י ק ש מ , ו ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י נ י ד  מ

. ת ו ר ו מ א ת ה ו ט ל ח ה ל ת ו ו י נ י ד מ ף ל בכפו , ו ם י י ל כ ל ם כ י ח ו ת י נ  ו
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ע  ח. ויבוש קבו

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ד ״ ב ע ו ב ש ק ו כ ר ר ״ ו א ה ב א  ר

ות נתי  ט. עו

ה כ ו נ ו בדרך כלל מ נ י ת הי ו ד ק פ ה ם ה י ר ז ת ר ו ח א ת מ ו י ת נ ו ן בע י י פ ו א ו מ נ י ם א י ר י כ ש ל ה ת ש ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ם ק ו ח  ת

. ה נ ש ל ה י כ ג על פנ ל פ ת מ ר ו כ ש ה  מ

ם י י ש ח ו י מ ת ל ם ב י ס פ  י. ג

ר ג א מ ר ב ע הצבו ד י מ . ה ן י הקר ת י מ י ע ד ם על י י ר ס מ נ ם ה י נ ו ת נ ם ה י ר מ ש ו נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

ך ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ ן ובעדכו ר ק ם ל ת ו פ ר ט צ ת ה ע ם ב י ת י מ ע י ה ד ל י ר ע ס מ נ ע ש ד י ל מ ל ו ן כ ר ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו  א

ק נ י ב ד ק על י ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י ק ס ל ע ף ש ט ו ש ל ה ו ן בתפע ר ק ה ה ו ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת  ה

. ל ו י התפע ת ו ר י ת ש ר ג ס מ , ב י מ ו א ל נ י ב  ה
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ן בו ר«י סי ו ג א.  י

 השפעה השפעה השפעה דרכי התמודדות
 גורם הסיכון

 סוג
ן  הסיכו

 דרכי התמודדות
ה נ ט נית ק ו נ  גדולה בי

 גורם הסיכון
 סוג

ן  הסיכו
 גורם הסיכון דרכי התמודדות

ח ו הל ההשקעו ת מבצע באו p שו טף, ני ת  מנ
ת ומעריך י ל כ ל כ - ן ח ק א מ בה ה י  של הסב
א י ב א מ ו ם ה א ת ה ם בה. ב י י ים צפו י ו נ  שי
עדת ק בפני ו י ת ת לשינוי הרכב ה ו צ ל מ  ה

ת ח ת, בישי בתה א עדת השקעו . ו ת  השקעו
הל ח שביצע מנ תו י ת לנ ס ח י י ת ים מ  לשבועי
ת ל ב ק מ ו ו תי ת המלצו ת א ל ק ו ת, ש ו  ההשקע

עים ת להמשך. במקרה של ארו ו ט ל ח  ה
עדת סו ו נ י כ ת אפשרות ל מ י י ם, ק י חד ו  מי
ת. ת החלטו ל ב ק ת לדיון במצב ו ו ע ק ש  ה

V 

ם על י ע י פ ש מ ן ה ו כ  גורמי הסי
, ת ו י נ ״ מ ם י ס כ נ  שווי ה

ת ל ו כ ן י כ ו ח ״ ע ת, ש ו בי  רי
ם, י ו ו ן של הל  הפרעו

ר שי p י ו א ם ב י ע פ ש ו  מ
ו כלכלי ר ק א מ ב ה צ מ ה  מ

לם בעו ק ו ש מ  ב

י נ ו כ  סי
ו ר ק א  מ

ת כעת דרכים ע ת ־ החברה בוחנת מ  תחרו
ת ו פ ו ק ה ל ו ת מ ת בתחרו ו ד ד ו מ ת ה  ל

ת. ו  הפרטי
V 

ת ו פ ו ל ק ו ת מ ו ר ח  1. ת
ת ו י ט ר  פ

ם י נ ו כ י  ס
ם י י פ  ענ

פה י ת אכ י ם תכנ ו י ם - ק י רי לטו ו ם רג י י ו נ  שי
ת ראו ם על הו שו י ת על י ו ר ק ב ת ו י מ י נ  פ

. ן  הדי
V ם י רי לטו ו ם רג י י ו נ  2. שי

ת על ו א צ ו ה ם צ מ צ ל ו ך ו ס ח  החברה פועלת ל
ם לעמיתי י כ מו ל נ הו י י נ ח דמ ת להבטי נ  מ

ם הרגולציה החדשה. שו י ך י ן תו  הקר
V 

ן ו כ י ס - ה ה י צ י רגו ל נ ו כ  סי
 להתגברו ת הרגו לציה עלו לה

ם י נ ט ק פים ה ו  לפגוע בג
ו ת י נ י ק ו ליי צר מד ש מ  כ
ם י פ ו ג ה עם ה ב י ט י מ  ש

ם י ל ו ד  הג

ם י נ ו כ י  ס
ם י ד ח ו י  מ
 לחברה

ת ל ה נ מ  ה

ק עו ת ע״י פסגו ת שהינו גו ף גרו ל ש  ני הו ל ה
ה בני הו ל ההשקעו ת,  בעל י כו לת גבו ה

ם י נ ו כ י ת הס ת. א ן התחרו כו ת סי ן א י ט ק  מ
ור ז ם ע״י פי י נ י ט ק ם מ י י ט י ל ו פ ו א י ג  ה
ם י נ ו כ י ם לחו ״ל. עם שאר הס י ס כ נ  ה
ע ו צ ק מ ם בעזרת אנשי ה י ד ד ו מ ת  מ

ם בחברה בשילוב עם נו תני י ק ס ע ו מ  ה
ץ. רחו קו ם במי תי רו  השי

V 

ם י נ ו כ י ת, ס י תחרו נ ו כ  סי
י נ ו כ , סי ם י י ט י ל ו פ ו א י  ג
ם י נ ו כ י דע, ס ת מי ח ט ב  א

ם י י ל ו  תפע

ם י נ ו כ י  ס
ן ר ק  של ה

 בעלי
 השפעה
ת י ת ו ה  מ

ה ר ב ח  על ה

ח ו ד ע ב י פ ם המו י נ ו כ י ל ס הו י ע בדבר נ ד י מ ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ״ ב ם י נ ו כ י ל ס ו ה י נ ר ״ ו א י ה ב א סף ר ו ע נ ד י מ  ל

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק  ס

לה י שיתוף פעו מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  יכ. ה

. ל י ם הרג י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל ם ש י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה י ה א ר ב ח  ל

12 



 יהב פ.ר.ח. - הברה לניהול קופות גמל בע״מ
 דוה עסקי תאגיד לשנת 2017

י ד י ג א ל ת ש מ י מ ט ב י ׳ - ה ק ד ל  ח

9 ת ל ה נ מ ה ה ר ג ה ל ה ם ש י ר ו ט ק ר י ד י ה ט ר  פ

ר ד ב ל ו ר ה ה ח פ ש ם מ ש ם ו  ש

י 13095146 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1960 ד י ת ל נ  ש

ן ו י ת צ ר ש ב ן 7 מ ו ר י ן מ ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ת ו ע ק ש ת ה ד ע ו ן ו ו י ר ו ט ק ר י ר ד ״ ו ן י ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

א  ל
ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 01/01/1994 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

. ל ״ ב ח י ה ו נ י ד מ י ה ע ד B מ A ר א ו  ת

י ר ו ב י ל צ ה נ M ־ מ A ר א ו ך ת ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ם י ט פ ש L - מ L B ר א ו ר ת ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

ה ד ו ב י ע ס ח ל י ה נ י  מ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

י ז נ כ ש ם א ח נ ה מ ח פ ש ם מ ש ם ו  ש

י 54637095 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1957 ד י ת ל נ  ש

ד 4069700 ו ק י , מ ד י ר ן ש י ע ת 10 , י ע ל ב ס ו ח ן ר ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ת ו ע ק ש ת ה ד ע ו ו ר ב ב ן ח ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

א  ל
ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 08/02/2004 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

, י ר ו ב י ל צ ה נ מ י ב נ ר ש א ו  ת

ת ו א י ר ׳ ב ע ל מ ה נ מ ת ב ו ח מ ת  ה

ר י א ח מ ״ י ת ב ו מ י ד ת ו ו א נ ג ט נ ל ר ה נ ן מ ג  ס

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ת ופיננסית הוא מי שבשל השכלתו, ניסיונו וכישוריו הוא בעל מיומנות גבוהה והבנה בנושאים עסקיים - חשבונאיים ודוחות כספיים באופן המאפשר י א נ מ ש  9 דירקטור בעל מומחיות ח
 לו להבין לעומקם את הדוחות הכספיים של החברה ולעורר דיון בקשר לאופן הצגתם של הנתונים הכספיים! הערכת מיומנותו החשבונאית והפיננסית של דירקטור תיעשה בידי
 הדירקטוריון, ויובאו במכלול השיקולים, בין השאר, השכלתו, ניסיונו, וידיעותיו בנושאים אלה:(1) סוגיות חשבונאיות וסוגיות בקרה חשבונאית האופייניות לענף שבו פועלת החברה

ק ניירות ערך. ק ולפי חו  ולחברות בסדר הגודל והמורכבות של החברה,(2) תפקידיו של רואה החשבון המבקר והחובות המוטלות עליו;(3) הכנת דוחות כספיים ואישורם לפי החו
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ד ו ו ד ק י ה פ ח פ ש ם מ ש ם ו  ש

י 65384042 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ
ה 1948 ד י ת ל נ  ש

ן ו ל ו ם 1, ח ד ל א א י ת ו ק ן י ע  מ
 —׳׳*•״ן

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ת ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ב ח ת ו ר ו ק י ת ב ד ע ר ו ״ ו ן י ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

ת י ס נ נ י פ ת ו י א נ ו ב ש ת ח ו י ח מ ו ל מ ע , ב ן י כ נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 03/02/2011 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה נ י ד מ י ה ע ד מ ה ו ל כ ל - כ B A ר א ו  ת

ם י ק ס ל ע ה נ - מ M B A ר א ו  ת

ב ו ל י כ י ם א י ל ו ת ח י ב י ב ל כ ל עץ כ ו  י

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ן מ י י ר ה פ ש ה מ ח פ ש ם מ ש ם ו  ש

י 3952355 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1949 ד י ת ל נ  ש

ל י ט נ ן 1003 ג פ ג ן ה ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ת ר ו ק י ת ב ד ע ו ו ר ב ב ן ח ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 05/06/2005 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה מ ד ר ג ה ו ל ו נ כ י ט א ס ד נ  ה

ם י י א ו פ ־ ר ה ר פ ם ה י ד ו ג י א ל ה ״ כ ז ר מ ב ע ש  ל

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ם ז א י ע ד א ה ש ח פ ש ם מ ש ם ו  ש

י 33896614 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1977 ד י ת ל נ  ש

ד 4188 ד 40400 ת ו ק י ש מ ל ו ש מ ה ה ב י י ו ט ע  מ
ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ן ו י ר ו ט ק ר י ת ד ד ע ר ו ב ן ח ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א 7 
ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 18/02/2013 ר ב ח ל ה ש ' ר ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה ק י ט ס י ט ט ס ה ו ל כ ל - כ B A ר א ו  ת

ה ל כ ל - כ M A ר א ו  ת

ר צ ו א ד ה ר ש מ ד ב ב ו  ע

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ל ג ו ם פ ת ה מ ח פ ש ם מ ש ם ו  ש

י 036829554 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1985 ד י ת ל נ  ש

ב י ב ל א ם ,18 ת י י ץ ח פ ן ח ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ת ר ו ק י ת ב ד ע ר ו ב ן ח ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 15/01/2017 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה ל כ ל כ ת ו ו א נ ו ב ש - ח B A ר א ו  ת

ה ז י ם ת ם ע י ק ס ת ע ל כ ל - כ M B A ר א ו  ת

( 3 . 2 0 1 3 ) ך מ ס ו ח מ ״ ו  ר

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח | ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ץ י ב ו ק ש ר ה ה י ר ה א ח פ ש ם מ ש ם ו  ש
M ו י mm mm *m W mm P W mm 

י 54871421 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1957 ד י  ייווה ל
I I 1 י s j u t / 

ש ה1\יו א ם 14 ר מ י ז ל  ו
/ ן י , ו \y 1\ ו ו t י ב / | /  sj׳ \

 הווו

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד מ ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 01/06/2017 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

י א ר ח י א א נ ג ט נ , ר ם י א נ ג ט נ ר ד ה ו ג י ר א ״ ו  י
ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ר ט ב י ל ם ג י ל ה ש ח פ ש ם מ ש ם ו  ש

י 17226242 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1971 ד י ת ל נ  ש

ה נ ו י ס צ ן נ ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ן ו י ר ו ט ק ר י ת ד ד ע ר ו ב ן ח ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 09/07/2017 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

M ־ A ר א ו , ת ת ו א י ר ת ב ו כ ר ע ל מ ו ה י M ־ נ H A ר א ו  ת

י ל כ ל ל כ ו ה י , נ ם י ק ס ל ע ה נ מ ה ו ל כ ל B ־ כ A ר א ו , ת ה ל כ ל  כ

. ת י ל ל ת כ ו א י ר י ב ת ו ר י ש  ב

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ה 10 י ש י מ א ש ו  נ

י בחמש ק ס ן ע ו יסי  נ
ת ו נ ו ר ח א • ה י נ ש  ה

 השכלה

 בן משפחה
 של נושא

בעל  משרה/
 עניין

 בחברה

 מורשה
ה מ י ת  ח
י א מ צ  ע
 בחברה

ד י ק פ  ת
 בחברה בת,

 בחברה
ו ה א ר ו ש  ס

 בבעל עניין בה

ד י ק פ  ת
 בחברה

ך י ר א  ת
ת ל י ח  ת
ה נ ו ה  כ

 שנת
ה י י  ל

. ז ר ת. פ ס  מ
י ט ר ם פ  ש
ה ח פ ש מ  ו

ת ו י ל כ ל ת כ דו ן עבו ר ראשו א ו  ת
״ל בחו ות בארץ ו נ ת שו ו א נ ו ב ש ח  ב

ן ו מ י מ ם ה ו ח ת ר ב א ו  וכלכלה, ת

ר ח ב א ק ע , מ ל והנדל״ן ה נ מ  שני ב
ם י ר ד ס ה דה ב  עמי

ת ר ו ק י . ב ם י י ס נ נ י  פ
, ם י ק ס  ע

ל ת ת ט י ס ר ב י נ ו  א
א א לא ל  ל

ל ה נ  מ
ם י נ ו כ י  ס

01/05/2011 1953 50959691 
ר  דרו

ן ו ס ב ו ק ע  י
י מ י ר ז ל ת הו י ים, נ ב. פנ  אבי

,SOX , ם י נ מ ו ז ה מ א ו  רישיון ר
ם י נ ו כ י ל ס הו י ן - משרד נ  חשבו

. ת ו פ ו ק ם ורגולציה ל י ט פ ש מ  ה

B A ,רו״ח 
ת י י א ר  בעל משרד ל
ם תי רו ן ושי  חשבו

ים ו ו ל  נ

 בכלכלה
ת ו א נ ו ב ש ח  ו

ך מ ס ו מ  ו
ם י ט פ ש מ  ב

א א לא ל  ל
ל ה נ  מ

ם י פ ס  כ
01/03/2011 1965 59764670 

ן רו  דו
ב ו ג  אר

ה ר ש י מ א ש ו ל נ ל ש ו מ ג ת ת ו י נ י ד י מ ר ק י  ע

ד י ק פ , בעלי ת ה ר ש י מ א ש ו ל נ ל ש ו מ ג ת ת ו י נ י ד ת לעניין גיבוש מ ו א ר ו ת ה ע י ב ה ק נ י ת זו ה ו י נ י ד ת מ ר ט  מ

ם י י ב ק ם ע נ י א ם ש י נ ו כ י ת ס ל י ט ם שיעודדו נ י צ י ר מ ת ת ע י נ מ , ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח ם א י ד ב ו ע י ו ז כ ר  מ

ל ו ה י נ ך ב ר ו צ ם ה ע ם שלה, ו י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו י נ י ד ם מ , ע ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ח ש ו ו ט י ה כ ו ר ה א עדי ם י  ע

. ר ז ו ח ש ב ר ד נ ם ל א ת ה ר ב ת י ן ה ת בי א ז , ו ן ר ק ת ה ו ע צ מ א ם ב י כ ס ו י ח פ ס ל כ ל ש כ ש ו  מ

ם ראשי, משנה למנהל כללי, סגן מנהל כללי, כל ממלא תפקיד כאמור בחברה אף אם תוארו  10 ״נושא משרה״ - ההגדרה בחוק החברות היא :מנהל כללי, מנהל עסקי

; ההגדרה בחוזר נתונה כמובן לפרשנות בהתאם למבנה הארגוני בכל הברה וחברה, אולם למען הסדר הטוב י  שונה, וכן דירקטור, או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכלל

׳ נח״צים וחברי ועדת i ם אינו מנהל ולא כפוף למנכ״ל אלא הוא בדרג מקביל לחבר הנהלה) : מנחל כספים! מנהל סיכונים ק ל ם ח  מוצגים בעלי התפקידים הבאים (גם א

ם. רי  השקעות שאינם דירקטו
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ת ו ר ד ג  ה

ה - ל א ד מ ח א ל , כ ״ י ז פ ר ד מ י ק פ ל ת ע ב  1.1. ״

ה י לותו עשו , ולפעי ן פי ו בעקי ן א י שר , במי ת ל ה ג מ ה ה ר ב ח י ה ד ק על י ס ע ו מ י ש ל מ  1.1.1. כ

י פ ס ו של כ ת א ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ן ש ו כ י ס ל ה י פ ת על פרו י ת ו ע מ ש ה מ ע פ ש ת ה ו י ה  ל

ה ר ב ח ן ה ד בינו לבי י מעב בד- י עו ס ח ם י י מ י י ק ת ם מ , בין א ן ר ק ת ה ו ע צ מ א ם ב י כ ס ו  ח

. ם לאו ן א בי ת ו ל ה נ מ  ה

. ן ו להל ת ר ד ג ה ה כ ר ש א מ ש ו  1.1.2. נ

ן ל בגי ב י ק ל ש ו מ ג ת ך ה : א) ס ה ל א ד מ ח ו א ם לגבי י י ק ת מ , ו ה ר ש א מ ש ו ו נ מ א י ש  1.1.3. מ

ל הו י ק בנ ס ו א ע ו . ב) ה ח ן ש״ ו י ל לה על 1.5 מי ו , ע ם שחלפו י י ת נ ש ה ת מ ח ל א  כ

. ה י ת י מ ל ע ש ן ו ר ק ל ה ת ש ו ע ק ש  ה

ת ו י נ י ל לפי מד ו מ ג י ת ר ד ס ם ה ת ו א ה ל פ ו פ כ ם, ה י בד ה של עו צ ו ב ק ל ב ל כ נ י ש ל מ  1.1.4. כ

ה ר ב ח ת ה ף א , לחשו ר ב ט צ מ י, ב ם עשו ל ו מ ג ת ה ב נ ת ש מ ב ה י כ ר ר ה ש א , ו ל ו מ ג ת  ה

כלל ו נ נ ם אי ף א , א י ת ו ה ן מ ו כ י ן לס ר ק ת ה ו ע צ מ א ם ב י כ ס ו י ח פ ס ת כ ו א ת א ל ה נ מ  ה

ד 1.1.3. ם 1.1.1 ע י פ י ע ס ד מ ח א  ב

שא ו ו נ נ י שאי י מ ז כ ר ד מ י ק פ ב לבעל ת ש ח י א י ה זו לעיל, ל ר ד ג ה ר ב ו מ א ף ה  1.1.5. על א

: ה ל א ד מ ח ת א ו ח פ ו ל ם לגבי י י ק ת מ , ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ב ר ש  מ

; י צ ו ב י ם ק כ ס ה ק ב ם ר א ו ל מ ם ב י נ ג ו ו מע ת ק ס ע י ה א נ ת ו ו ל ו מ ג  1.1.5.1. ת

י א נ ת ה ו ח לשנ ״ ן ש ו י ל לה על 0.5 מי ו עו נ י ו א ל ו מ ג ת ע ב ו ב ק ב ה י כ ר  1.1.5.2. ה

ן ת י נ ה ה נ ת ש ב מ ט רכי ע מ , ל ה נ ת ש ב מ י ם רכ י ל ל ו ם כ נ י ה שלו א ק ס ע ה  ה

; ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה בד ת עו י ב ר מ  ל

ת שי לה על שי ו עו נ ו אי ל מו ה בתג נ ת ש מ ב ה י , הרכ ו ת ק ס ע י ה א נ י ת  1.1.5.3. על פ

ם י י ת נ ש ה ת מ ח ל א כ ל ב ל ו כ ו ה ל ו מ ג ת ה ו ע לשנ ו ב ק ב ה י כ ר ה  (1/6) מ

ה. ח לשנ ״ ן ש ו י ל ה על 0.5 מי ל א ע  שחלפו ל

ל בע״מ. מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח. ־ ח ר. ב פ. ה ״ ־ י ת ל ה נ מ ה ה ר ב ה ה  1.2. ״

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ד י ת ב ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ״ ־ ק ן ר ק ה  1.3. ״

ם ו י ם מ י י ד ס ו ם מ פי ו ל בג ו מ ג ת ת ו י נ י ד א מ ש ו נ ם 2014-9-2 ב י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ״ ־ ח ר ז ו ח ה  1.4. ״

ו נושא. ת ו א ם 2015-9-31 ב י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו ת ח ר ג ס מ ן ב ק ו ת י ש פ ל 2014, כ י ר פ א  10 ב

, התשנ״ט-1999. ת ו ר ב ח ק ה ו ״ - ח ת ו ר ב ח ק ה ו ח  1.5. ״
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: " ה ל א ד מ ח ל א ״ - כ ה ד ש ושא מ  1.6. ״נ

. ל כללי ה נ  1.6.1. מ

. י ל הכלל ה נ מ ן ל ג ו ס ה א נ ש  1.6.2. מ

. י ל ל הכל ה נ מ ן ל י ר ש י מ ף ב ו פ כ ל ה ה נ  1.6.3. מ

. ם ראשי י פ ס ו כ ם א י ק ס ל ע ה נ  1.6.4. מ

. י נ צו ר חי ו ט ק ר י ט ד ע מ , ל ר ו ט ק ר י  1.6.5. ד

. י נ צו ו נציג חי י א נ ו צ ר חי ו ט ק ר י ט ד ע מ , ל ת ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ב  1.6.6. ח

. מי י ר פנ ק ב  1.6.7. מ

. ם ראשי י נ ו כ י ל ס ה נ  1.6.8. מ

. ע ד ת מי ו י ג ו ל ו נ כ ל ט ה נ  1.6.9. מ

. י ראשי ט פ ש  1.6.10. יועץ מ

. י ש א י ר א נ ו ב ש  1.6.11. ח

. ם) י ל שקי ל , כ י מ י נ פ ) י ש א ת ר ו ע ק ש ל ה ה נ  1.6.12. מ

ו שונה. ר א ו ם ת ם א ם לעיל, ג י נ י ו צ מ ד ה י ק פ ת י ה ל ע ב ד מ ח ל א ד ש י ק פ א ת ל מ ל מ  1.6.13. כ

ה ט י ל י ש ע צ מ ת א ק ז ח ה ר ל ת י א בעל ה ו ה , ש ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ר ב ח ד א י ק פ א ת ל מ  1.6.14. מ

. ר ו מ א ר כ ת י ל בעל ה ו ש ב ו ר א ק ו ה ו ש , א ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ב

ע. ב קבו י כ ו ר נ י ל שא ו מ ג ת ב ב י ״ - רכ ה נ ת ש ב מ  1.7. ״רכי

: ה ל ל א ם בו כ י מ י י ק ת מ ל ש ו מ ג ת ב ב י ע״ - רכ ב קבו י ב ר  1.8. ״

ם ו י ע ו צ י ב ת ב י נ ת ו ה מ נ י ו א ת ק נ ע  1.8.1. ה

; ה ק ס ע ה י ה א נ ת ו ב ל א ו מ ג ת ם ה כ ס ה ש ב א ר ע מ ב ק א נ ו  1.8.2. ה

! ע ו י קב פ ס כ ו ה מ ו כ  1.8.3. ס

ת. ו י נ ס מ ס ו ב ם מ ו ל ש ו ת נ י א א ו  1.8.4. ה

י לפי פו ו שי י א פו ת לשי ו ב י י ח ת , ה ח ו ט י ר, ב ן פטו ת ת מ ו , לרב ה ק ס ע ו ה ה א נ ו ה י כ א נ ״ - ת ל ו מ ג ת  1.9. ״

ל כ , ו ת ו י ל א י צ ו ת ס ו י ו כ ז ד ל י ב ע י מ מ ו ל ש , ת ם י ר ח ה א ש י ר י פ א נ ו ת ה א ש י ר ק פ נ ע , מ י פו ר שי ת י  ה

. ר ה כאמו ק ס ע ו ה ה א נ ו ה ל כ ש ם ב י נ ת י נ , ה ר ו מ א ם כ ו ל ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ר א ח ם א ו ל ש , ת ה ב ט  ה
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 עקרונות תגמול לעובדי החברה שאינם בעלי תפמיד מרבזי

ס משכורת חודשית קבועה ותשלום הוצאות י ס הלת נקבע על ב ל עובדי החברה המנ מו - תג

ם עובדי החברה המנהלת לתנאים כאי  נסיעה (בעלות ״חופשי חודשי״). בנוסף, ז

ת (אופציונלי), ה כחוק, הפרשות לקרן השתלמו : הפרשות לקרן פנסי ם י א ב ם ה י י אל צי  סו

דמי הבראה כדיו. ן ו מי מחלה כדי  חופשה שנתית כדין, י

ם עבודה אישי. כ ס ה ר נקבעים ב ו מ א ם כ י י אל צי ם הסו י א נ ת ה ל ו מו  התג

למת לעובדי החברה יילקחו בחשבון השכלת העובד, רת המשו עת גובה המשכו - לצורך קבי

. י אחריותו מ ו י והישגיו וכן תח ע , ניסיונו המקצו תו ו  כישוריו, מומחי

ד מרכזי. ר חינו בעל תפקי ש ל על עובד החברה א ף זה אינו ח ר בסעי ו מ א - ה

נטרנט ת פרסום עיקריה באתר האי בא לידיעתם באמצעו ת זו לגבי העובדים תו ו י נ  ־ מדי

 של החברה המנהלת.

ת בלבד. ח ה עובדת א ק י ס ע ת מ ל ה נ מ ות זו החברה ה י נ  יצוין כי נכון למועד קבלת מדי

 עקרונות תגמול לדירקטורים(למעט דירקטור חיצוני)

ת ענפית, שהינה מלכ״ר, ת כחברה מנהלת קרן השתלמו ל ה נ מ ה של החברה ה י פי ר או  לאו

נה עי מחד, ולנציבות שירות המדי ן לאיגוד המקצו ו רי ה בין חברי הדירקטו ק י ז  ולאור ה

ר הוצאות לדירקטור , למעט החז ן ו ם לא שולם גמול לחברי הדירקטורי ו י דך, עד ה  מאי

וחלט אחרת במוסדות ת כל עוד לא י א ז ם עבודתו, ו ו ק מ ת מ ו א צ ו ר ה ז ח ל ה ב ק ר אינו מ ש  א

ה מ ן סבור כי מדיניות זו ה ו ה ובכפוף להמלצת ועדת התגמול. הדירקטורי ל ה נ מ  החברה ה

ן פועלים בכובד ראש במסגרת ו א חברי הדירקטורי ל י מ מ ף לעתיד לבוא, ו ה א י  ראו

י הקרן ועמיתיה, אף ללא קבלת גמול. נ ם סיכו ו ם ופועלים לצמצ ד י ק פ  ת

, ועדותיו וועדת ההשקעות, כפי ן ו ת על כתפי הדירקטורי ל ט ו מ ת הרבה ה ו י  בשל האחר

נה, מתקשרת החברה המנהלת ן ובהוראות הממו י ת הד ראו ת לעת בהו ע קפה נקבע מ  שהי

ם ונושאי משרה, הכל בכפוף למגבלות הקבועות רי ת לדירקטו עי ת מקצו ו ח אחרי טו  בבי

ם. סמכי ם המו י נ רג הלת ולאישור האו ן החברה המנ ו  בדין, לתקנ

ת זו. מ מ ד ם כפופים להוראות מ מ ים אשר א י נ י ועל נציגים חיצו נ צו ר חי רקטו ל על די ו ח מ ר בסעיף זה א ו מ א  ה

 עקרוגות תגמול למגהל הבללי

ת ענפית, שהינה מלכ״ר, ת כחברה מנהלת קרן השתלמו ל ה נ מ ה של החברה ה י פי  לאור או

ת הרנטגנאים (מנכ״ל החברה הלת להסתדרו כ״ל החברה המנ ה בין מנ ק י ז  ולאור ה

עי של עמיתי ד המקצו ו ג ק מהאי ל צא שהינה ח ו ם הי נאי ת הרנטג ו יו״ר הסתדרו מ ת ה ל ה נ מ  ה

ן סבור כי ו  הקרן), לא ישולם למנכ״ל שכר בעד ניהול החברה המנהלת. הדירקטורי

הלת פועל בכובד ראש במסגרת ל החברה המנ כ״ א מנ ל י מ מ ה ראויה, ו מ ת זו ה ו י נ  מדי

ף ללא קבלת גמול. ן ועמיתיה, א ם סיכוני הקר ו ופועל לצמצו ד י  תפק
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ת על כתפי מנכ״ל של חברה מנהלת, כפי שהיקפה נקבע מעת ל ט ו מ ת הרבה ה ו י  בשל האחר

ות הלת בביטוח אחרי ת החברה המנ ר ש ק ת ה, מ נ ן ובהוראות הממו ת הדי ראו  לעת בהו

ם ונושאי משרה, הכל בכפוף למגבלות הקבועות בדין, לתקנון רי רקטו ת לדי י ע  מקצו

ם. י סמכ ים המו נ רג ת ולאישור האו ל ה נ מ  החברה ה

 עקיונומ תגמול כלליים לבעל מפקיד מרכזי(למעט דירקטורים ומנכ״ל)

י תגמול המורכב מרכיב קבוע ד מרכז ה לשלם לבעלי תפקי נ הלת הי ות החברה המנ י נ  מדי

ניות הסיכון של החברה נים מעבר למדי ם לנטילת סיכו י צ י  בלבד, באופן שאינו יוצר תמר

 המנהלת.

: י ד מרכז ל לבעל תפקי ם בקביעת תגמו ה י ל חס א י  להלן שיקולים שיש להתי

עי והישגיו. , ניסיונו המקצו ותו ד מרכזי, כישוריו, מומחי י ק פ  ־ השכלתו של בעל ת

ם שנחתמו דמי הסכמי שכר קו ותו ו מי אחרי ד מרכזי, תחו י ק פ ו של בעל ת ד - תפקי

 עמו.

י לעלות השכר של שאר ד מרכז ה של בעל תפקי ק ס ע ה י ה א ס שבין עלות תנ ח י - ה

צעת לעלות השכר ס לעלות השכר הממו ח י ה המנהלת, ובפרט ה ר ב ח  עובדי ה

חסי העבודה בחברה ר והשפעת הפערים ביניהם על י ית של עובדים כאמו נ ו  החצי

 המנהלת.

ת חסו י ם ולמנכ״ל לגביהם ניתנה התי ס לדירקטורי ח י י ת ר בסעיף זה אינו מ ו מ א  ה

פים לעיל.  בסעי

 תגמול לבעלי תפקיד מרכזי, עובדים ומועסקים בפונקציות בקרה

ם בפונקציות בקרה לא יושפע עסקי מו , עובדים ו ד מרכזי י ל לבעלי תפק מו פים לעיל, תג ר בסעי  בנוסף לאמו

ם. ם או מבקרי דקי ם בו ת פעילותם ה א  מביצועי גורמים ש

 תגמול לבעלי תפקיד מרכזי, עובדים ומדמים העוסקים בשיווק, במכירה ובתמיד מול לקוחות

ל ם בשיווק, במכירה ובתיווך מו סקי ד מרכזי, עובדים וגורמים העו י ה בעלי תפק ק י ס ע ה מ נ ת אי ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ת. חו  מלקו

 תגמול למי שעוסק בניהול השקעות בפועל

ת חיצוני, נכון למועד קבלת מדיניות זו: פסגות ניירות ו ר חוץ בידי בית השקע קו ן מבוצע במי ת הקר ל השקעו הו י  נ

ימית של מנהלי ההשקעות של ל הפנ ית התגמו ם של חברה זו: ״פסגות״). תכנ  ערך בע״מ (להלן, לרבות חברת א

דה ובקרה. ם שניתנים למדי י תי ם כמו ם, אשר רובם פרמטרי ל של מספר פרמטרי ת מורכבות משקלו ו  פסג

ם על פני תקופה של שלוש שנים, ם כוללים, בין היתר, הערכות ביצועים (תשואה, סיכון) אשר נמדדי י ר ט מ ר פ  ה

נים של פסגות, עמידה כו ם על ידי מערך ניהול הסי י ם בשוק), הנבחנ ם (השוואה למתחרי י אתי ו ם השו י ד ד  מ

ת דין ורגולציה וכן הערכת מנהל. ראו  בהו
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ד מרבזי ם תגמול לבעל תפקי א ש  אופו מ

י ולא לגורם אחר. לעניין זה, ״בעל ד המרכז ם באופן ישיר לבעל התפקי למי י משו ד מרכז י ק פ ם לבעל ת י ל מו  כל התג

ת או ועדת אשראי שאינם עובדי החברה המנהלת, גוף ר ולמעט חבר ועדת השקעו רקטו ט די ע מ ״ - ל י בז ד מו י ק פ  ת

לט בחברה המנהלת. ד השו י ם או תאג י ע י צת המשק ר בקבו ח י א ד ס ו  מ

ה ומענק פרישה לנושאי משדה ק ס ע ם ה ו  סי

ק פרישה לנושאי משרה. קה מענ י ה מענ נ ת אי ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

ל ש ח, ב ו ו י ת הד נ ש ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כרו ב , כפי שהו ח ו ו י ד ת ה נ ש , ב ו ם שניתנ י ל ו מ ג ת ת ה ו ד ו ט א ו ר י ן פ ל ה  ל

: ה ר ב ח ד מרכזי2! ב י ק פ ן בעלי ת י ב ר מ ת ו י ם ב י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת י ה ת בעל ש מ  ח

כ  סה״
ם בעבור י ל מו  תג

י ש״ח) פ ל א ) ם י ת ח י ם ש י ל ו מ ג ת י ה ל ב ק  פרטי מ

י מ  ד
יעוץ  י

 דמי
ל הו י  נ

 שכר
 שיעור

ה בהון ק ז ח  ה
 החברה

ף משרה ק י ד ה י ק פ  שם ת

ני 156 156 ם חיצו תי רו תן שי ו ל נ ע פ ת י גורם מ מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב  1 ה
י 110 110 נ צו ותן שי רו ת חי ם נ י נ ר פ ק ב  2 משה בקשי מ
י 87 87 נ צו י נותן שירו ת חי ט פ ש ועץ מ  3 גלעד בכר י
י 75 75 נ ם חיצו תי ו ר ת נותן שי ו ע ק ש ל ה ה נ ת מ ו ג ס  4 פ
צ 73 73 ״ ח ת ד ר ו ק י ר ו עדת ב ד פי קו יו ״ ו  5 ד

ם י ג ר פ ק ב  מ
ר ק ב מ ך 1/7/1996 ה י ר א ת ם מ י נ ר פ ק ב מ ה כ ר ב ח דתו ב ת עבו ל א ח ר ה ק ב מ . ה ה בקשי ש ח מ ״ ו א ר ו ם ה י נ פ ר ה ק ב  מ

י פ ו , הא ף ק י ה ה ם ש י ר ו ב ה ס ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ת ו ר ו ק י ב ת ה ד ע ה. ו ת בשנ ל 451 שעו ף ש ק י ה ן ב ר ק ק ב ס ע ו  מ

ת ם א י ש ג ה י ל ם כד ה , ויש ב ם י ר י ב ם ס מ ם ה י נ פ ר ה ק ב ל מ ה ש ד ו ב ע ת ה י נ כ ו ת , ו ה ר ב ח ת ה ו ל ל פעו ת ש ו פ י צ ר ה  ו

ם י חנ ה בו י א צ מ מ , ו רת קו י ת הב ו צ ל מ , ה ת י ת נ ש ה ה ד ו ב ע ת ה י נ כ ך על ת מ ת ס ה ת בה. ב י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ר ט  מ

. ר ק ב מ ת ה ו ל י ת פע ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו ט ק ר י ד ה ת ו ר ו ק י ב ת ה ד ע  ו

ת 112 מ ד ו ח (שנה ק ״ י ש ה 110 אלפ מ ר ה ק ב מ ר ה כ ת ש ו ת 2017 על נ ש ב י ו ת ע ף ש י ר ע פ ת ״ ס ע ס ו ב ו מ נ ל הי ו מ ג ת  ה

. י ש״ח) פ ל  א

 12 בעל תפקיד מרכזי״ נווגדר באופן הבא:
 (א) כל מי שמועסק על ידי גוף מוסדי, במישרין או בעקיפין, ולפעילותו עשוית להיות השפעה משמעותית על פרופיל הסיכון של חגוף המוסדי או של כספי חוסכים באמצעותו, בין אם
 מתקיימים יחסי עובד-מעניד בינו לבין הגוף המוסדי ובין אס לאו, ולכל הפחות אלה:(i) נושא משרה, שהוא כל אחד מאלה:- מנהל כללי.- משנה או סנן למגהל הכללי - מנהל
 הכפוף במישרין למנהל הכללי.- מנחל עסקים או כספים ראשי.- דירקטור, למעט דירקטור חיצוני.- חבר ועדת השקעות, למעט דירקטור חיצוני אי נציג חיצוני.- מבקר פנימי.־
 מנהל סיכונים ראשי.- מנחל טכנולוניות מידע.- ייעץ משפטי ראשי - חשבונאי ראשי.- מנהל השקעות ראשי(פנימי, ככל שקיים).- כל ממלא תפקיד של אחד מבעלי התפקיד

 המצוינים לעיל, גם אם תוארו שונה. - ממלא תפקיד אחר בחברה המנהלת, שהוא בעל היתר לתחיקה אמצעי שליטה בחברה המנהלת, או שהוא קרובו של בעל היתר כאמור.
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ר ק ב ה חשבון מ א ו  ד

ח ציון דרוויש. ״ ו י ר א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ן ו י חשב א ו ׳ ר ת שו , שפלר ו י נ ת ו ש נ ר הי ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

רת קו י תי ב רו ן שי ר בגי ק ב מ י ה א כ ל לו ז ל ו כ ר ה כ ש . ה ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו ר ת 1992 כ נ ש ן מ ה כ ד מ ר ש מ  ה

ת - זהה). מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש פ ל ו 60 א נ ת הי ר ו ק י ב ם ב י ר ו ש ק ם ה י ת ו ר י ש  ו

ת ר ב ת ח ו ט ל ח  ה

ם חודשו י ח ו ט י ב . ה ת י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח א ה ו ר ש י מ א ש ו ח נ ו ט י ב ם ב י ח ט ו ב ה מ ר ב ח ם ב י ר ו ט ק ר י ד ה ה ו ר ש מ י ה א ש ו  נ

ם 22.12.2017. ו י  ב

 א0הט«צמת הצהלה ה0>ימ>מ על הדיווח הצס0« ועל הגילוי

ח ל י ג ס לגבי ח י ל ח נ ה ז ו ר ק ח ב ב ר ע  ח

ם ו ת כו ל י הערי ד ס ו מ ף ה ו ם של הג י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ם ה ף ע ו ת י ש , ב ( ״ י ד ס ו מ ף ה ו ג ה : ״ ה (להלן ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ס י ס . על ב י ד ס ו מ ף ה ו י של הג ו ל י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת  ה

י של לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע  ה

ח ו ת בד לו י נדרש לג ד ס ו מ ף ה ו ע שהג ד י מ ח על ה ו ו ד ל ם ו כ ס , לעבד, ל ם ת לרשו נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א י הנ ד ס ו מ ף ה ו ג  ה

עד שנקבע במו ן ו ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ד ת ה ו א ר ו ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה י ב ת נ ש  ה

. ו ת אל ו א ר ו ה  ב

י פ ס וח ב ו ת על די י מ י נ ה פ ר ק  ב

ת של הגוף י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ע כ ר י א א ר 2017 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י י להשפ ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ר ה ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. י ח כספ ו ו י י על ד ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה  ש
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ח מ ו ח ת פ מ ח מ ו ו מ ג  מ

. תה לו ת פעי ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי י א ה ח ל ו ד ת ה נ ש  ב

ם י ל ח ו ג ם מ י ט ב ף נ ל י  ח

י תאגיד. ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ן ה י י  לענ

ם י ג י ר ם ח עי רו  אי
ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ ם מ י ג ר ו ח ה ה ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י מ ע ד פ ו ח ם א י ג י ר ם ח י ע ו ר י ו א י א ה ח ל ו ד ת ה נ ש  ב

; ם י י ר ל י ע ח ויעדיח ח ר ב ח מ של ח י ל ט ע ח ח י ג ט ר ט ט א  ח

: ן מ ק ל ד ם כ נ י ה ח ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י י ד ד י ע ב ב ק נ ה כפי ש ר ב ח עדי ה  י

ך ה, תו נ י ם במד י י א ו פ ר ־ ה ר פ ת ה ו ע ו צ ק מ ם ב י ד ב ו ע ל ה ל כ ת ל י ד ו ע י ן י ר ק ה כ ב ו צ י מ ן ו ר ק ח ה ו ת י  1. פ

. ם י י ל מ י ט פ ו ם א י נ ו כ י ס ת ב י ב ט י ה מ א ו ש ת ת ג ש  ה

. ת י ב ט י ה מ א ו ש ת ת ג ש ה ם ו י ת י מ ע י ה פ ס ל כ ה ש נ ו ב ה נ ע ק ש  2. ה

ת ו ע ק ש ה ל ה הו י ת נ ב א י ט ה י ל ד י כ א ק נ ד ב י ג א ו ת נ נ י שאי ע ו צ ק מ ב ו ו ת ט ו ע ק ש ל ה ה נ ם מ ת ע ו ר ש ק ת  3. ה

. ה י ת י מ י ע נ ה בעי ל ת ש ו י ב י ט ק ר ט א ת ה ל א י ד ג ה ל ן ו ר ק  של ה

ה ר ק ב ת ו ר ו ק י ם ב ו י ק ן ו ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ת ה ו ב ר ה ל י צ ל ו ג ר ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ל ה כ ה ב ד י מ  4. ע

. ה י ת י מ ת ע ב ו ט ן ל ר ק ת ה ד ו ב  על ע

. ן ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ו ר ב ע ה ת ו ו כ י ש ם מ ו צ מ צ ם ו י ת י מ ר ע ו מ י  5. ש

ן ת מ ה ב י ת י מ י ע נ ן בעי ר ק ה של ה ד ו ח י ד י ו ד י ח ן ו ר ק ם ל י ק י ס ע ת מ ו ב ו ת של ח י ב י ט ק פ א לה ו עי ה י י י ב  6. ג

ת זה. ו ר  ש
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 הצהדמ מגכ״ל
: י ר כ י ה צ , מ י ז נ כ ש א ם ח נ , מ י  אנ

ת ) לשנ ״ : ״החברה מ (להלן ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב חב פ.ר.ח. ־ ח ל י י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

בדה ג של עו צ ר בו מ ס לא ח ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו א נכון של ע ג ל צ ל מ לל כ ו ו כ נ נ ח אי ו ד , ה י עת י ד ס על י ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ו א ם שנכללו בו, ל י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

ל כ ת, מ או ן נ פ ם באו י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י עת י ד ס על י ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ת של ה ו ל ו ת הפע ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

י לו י ם לגבי הג י ל ה נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  A א

, ה ל א ם כ י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב נ ח קו י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ  א. קבע
, ם בחברה י ר ח ו על ידי א דיעתנ א לי ב ו , מ ס לחברה ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

i ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב

, י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ ח ק י ו פ , א י ח כספ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ  ב. קבע
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה לכך ש י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה בי מ ן לג ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

; ן ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו I F R S ) ם י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר  ע

ו נ י ת ו נ ק ס ת מ ו א ה והצגנ ר ב ח י של ה ו ל י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ  ג. הערכ
ס על ס ב ת ה ח, ב ה בדו ס ו כ מ ן ה ר ק ת ם ה ו ת , ל י לו ם לגבי הגי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א בי ה  לג

־ ; וכן ו נ ת כ ר ע  ה

ע ה שהשפי ן ז ע ברבעו ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ו ב נ לי  ד. גי
ח ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו ר שצפ י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א  ב

­ ן כ ; ו י פ ס  כ

עדת ו לו ן ו ו י ר רקטו י , לד ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר נו ל ו גילי ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  ?. א
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב תר לגבי ה ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה ר ו ק י ב  ה

: י פ ס ח כ ו ו י  על ד

ה ר ק ב ה של ה ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א. א
ם כ ס ה לרשום, לעבד, ל ר ב ח ה של ה ת ל ו כ י ם לפגוע ב י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י ח כספ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ  ה

- כן ; ו י פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל  ו

ם י ר ח ם א י בד ם עו י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  ב. כ

. ( ״ ח ו הד : ״  2017 (להלן

ח. ו ה בד ס ו כ מ ן ה ר ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ח. ו  בד

; ופן־ ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

. י ח כספ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל  שי

ל דין. י כ , על פ ר ח ם א ד ת כל א ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א
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 הצהימ מגהל פספים

: י ר כ י ה צ ב, מ ו ן ארג רו ו ח ד ״ ו , ר י  אנ

ת ) לשנ : ״החברה״ מ (להלן ל בע״ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח. ־ ח ר. ב פ. ה ל י י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ח״ ו הד : ״  2017 (להלן

ה ד ב ו ג של ע צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע א נכון ש ג ל צ ל מ לל כ ו ו כ נ נ ח אי ו ד , ה י ת ע י ד ס על י ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ הי א י ם, ל י ם מצג ת ו ן נכללו א ת בה ו ב י ס נ ר ה ו א ם שנכללו בו, ל י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

ח. ה בדו ס ו כ מ ן ה ר ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ ת, מ ן נאו פ ם באו י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה עתי די ס על י ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ת של ה לו ת הפעו ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו  בד

י לו י ם לגבי הג י הל נ ת ו ו ר ק ם של ב מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א
־ ; וכן ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו

, ם כאלה י הל נ ת ו ו ר ק ו של ב נ ח קו י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב  א. קבענ
ם בחברה, י ר ח י א ד ו על י דיעתנ א לי ב ו , מ ס לחברה ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

f ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב

, י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ ח ק י ו פ , א י ח כספ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב  ב. קבענ
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י ולכך ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

; ן ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו I F R S ) ם י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר  ע

ו נ י ת ו נ ק ס ת מ ה והצגנו א ר ב ח י של ה ו ל י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ  ג. הערכ
ס על ס ב ת ה ח, ב ה בדו ס ו כ מ ן ה ר ק ת ם ה ו ת , ל י לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א  לגבי ה

־ ! וכן ו נ ת כ ר ע  ה

ע ה שהשפי ן ז ע ברבעו ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד נו ב  ד. גילי
ח ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א  ב

־ כן ; ו י פ ס  כ
ועדת לו ן ו ו י ר רקטו י , לד ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר נו ל ו גילי ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב תר לגבי ה ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

: י פ ס ח כ ו ו י  על ד

ה ר ק ב ה של ה ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
ם כ ס ה לרשום, לעבד, ל ר ב ח ה של ה ת ל ו כ י ם לפגוע ב י י ו ר שצפ י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ  ה

! וכן- י פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל  ו

ם י ר ח ם א י בד ם עו י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת  ב. כ
. י ח כספ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל  שי

ל דין. י כ , על פ ם אחר ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א

ם י פ ס ל כ ה נ ב, מ ו ח דורגו ארג ״ ו  ר
22.03.2018 
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 דריח של הדירמטויייו וההגהלה גדגד הגלויה הפגימימ על דיווח גספ«
, ( מ (להלן - ״החברה״ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב ח. ־ ח ר. ב פ. ה ן של י ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

. י בחברה פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח  א

ל ה ש ל ה נ ה ל ן ו ו י ר רקטו י ן לד ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס י ל ד ה כ נ נ כ ו ה ת ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע  מ

ם י י מ ו לא נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס ת כ ו ח ו ה של ד ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ י ה ב ה לג ר ב ח  ה

ה ר ק ב ת ה ו כ ר ע , לכל מ ן שלהן ו נ כ ת ת ה מ ב ר י ט ת ב ו ל א ת ל . ל ן ו ק הה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה  (IFRS) ו

ה ד י ק מ פ ס ת ל לו כו ן י ת ח ו י ב י ט ק פ ן א נ ו הי ל ת א ו כ ר ע י מ ע כ ב ק ם נ ם א כך ג י ת. לפ ו בנ ת מו ו ל ב ג ש מ ת י י מ י נ פ  ה

. י ח כספ ו ל ד ה ש ג צ ה ל ה ו כ י ס לער ח י י ת ה ד ב ב ל ן ב ו ח ט ל ב ה ש ר י ב  ס

ת ו ע צ ו ב ת מ ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה

ח ו ק י פ ה ב ל ה נ ה . בנוסף, ה ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה , ו ם י נ ג ו ם מ י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב

(monitor) ם י ר ס נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ צי ה ח שערו י ט ב ה י ל ד ם כ י ד ע ת צ ט ק ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת י מ י נ ה פ ר ק י ב ל ה ע נ ו צ י ת ב ו ב ר ע, ל צו  בי

י פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ח ב ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

Committee of ל ה־ ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ו מ ו ב קבע ם שנ י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2017, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ו ה ז כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). ב

ה נ י י ח פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר 2017, ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י י ל ה מאמינה(believes) כ ל ה נ ה  ה

. ת י ב י ט ק פ  א

ל ״ כ נ , מ י ז נ כ ש ם א ח נ  מ
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SHARONY - SHEFLER & CO. C P A רואי חשבון ' ת ו ש ר ו ל פ ׳ ־ ש נ ו ר  ש

S H A R O N Y A R I E 

S H E F L E R E L I 

S H E F L E R E R E Z 

E S H E L B A R U C H 

DARVISH TZION 

P R I E S S HANA 

B E R M A N G I L 

L E I B O V I T C H S H L O M O 

S H A Y Z A F J A C O B 

C P A. (ISR.) 
C P A (ISR.) 
C P A. (ISR.) 
C P A. (ISR.) 
C P A (ISR.) 
C P A (ISR.) 
C P A. (ISR.), Adv. 
C.P.A. (ISR.) 
Eng., M.Sc 

 רואה חשבון
 רואה חשבון
 רואה חשבון
 רואה חשבון
 רואה חשבון
 רואה חשבון

 רואה חשבון, עורך דין
 רואה חשבון

 מהנד0, תעשיה וניהול

ת ו י נ מ י ה ד לצעל ק צ מ ו ה ו צ ש ה ה ה א ו ח ד ו  ד

ל  ש

מ ״ ע ל צ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ד צ • - ה ה . ד . צ פ ה  י

 שרוני אריה
 שפלר אלי
 שפלר ארו
 אשל ברוך
 דרויש ציון
 פריי0 חנה

 ברמן גיל
 לייבוביץ שלמה

 שיזף •עקב

מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ב פ.ר.ח. ־ ח ה ל י י ש פ ס כ ב ה צ מ ל ה ם ע י פ ר ו צ מ ת ה ו ח ו ד ת ה ו א נ ר ק י  ב

ש ו ל ש ת מ ח ל א כ ל ל ל ו כ ח ה ו ו ר ל ה ת ע ו ח ו ד ת ה א 2 ו 0 1 6 ־ ר 2017 ו ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ) ל ״ ה ר ב ח ה ־ ״ ן ל ה ל ) 

ת ו י ר ח א ם ב מ ה ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ר 2017. ד ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ן ה ה ב ה ש נ ו ר ח א ה ם ש י נ ש  ה

ל ס ע ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ות דעה ע ^ו א לו י ו ה נ ת ו י ר ח . א ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ו נ ת ר ו ק י  ב

ת ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ק ת ת ו ב ר  בישראל, ל

ן נ כ ת ו ל נ ת א ה נדרש מ ל ם א י נ ק ל פי ת  1973. ע

ה ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב י א ן ש ו ח ט י ל ב  ש

ת ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א  ר

ם י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ל ה ש ו ו מ ש ו י  ש

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע  ה

. ו ת דעתנ ו ו ח  ל

ם י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א  ערכנ

ג - ״ ל ש ת , ה ( ן ה חשבו א ו ל ר ו ש ת ל ו ע ך פ ר ד ) ן ו ב ש י ח א ו  ר

ה ר י ב ה ס ד י ה להשיג מ ר ט מ ה ב ע צ ב ל ת ו ר ו ק י ב ת ה  א

ל ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד ת ב ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו  מ

י החשבזןנאות ל ל ל כ ה ש נ י ח ם ב ת ג ל ל ו ת כ ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ  ה

ן ל ה ו ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ל ידי ה  שנעשו ע

ת ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ . א ה ת ו ל ל כ  ב

י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ  , מ

ם י נ ש ש ה ו ל ש ת מ ח ל א כ ה ל י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ן  ו

ם י י מ ו א ל נ י ח כספי ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה  , ב

. ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן  ההו

ל ת ע ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ץ 2018 כ ר מ  ב

ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ל מ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו  לדעתנ

ת א 2 ו 0 1 6 ־ ר 2017 ו ב מ צ ד ם 31 ב י מ י ה ל ר ב ח ל ה  ש

ר 017^ ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ן ה ה ב ה ש נ ו ר ח א ה  ש

ת ו ש ר - ר צ ו א ל ידי ה ת ע ו ש ר ד נ ת ה ו מ א ת ה ב ) ו IFRS) ק ו  ש

ח כספי, ו ו י ל ד ה פנימית ע ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א P ב C A O B ־ י ה נ ק ת ם ל א ת ה ו גם, ב נ ר ק י  ב

ל ם כספיים ש י ח ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה , א ל א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש ל ידי ל ו ע צ מ ו א  כפי ש

ה ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ר 2017, ב ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ב ח  ה

ם 22 ו י ו מ ח שלנ ו ד ה C ו O S O ל ידי ה ע מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ  פ

ע ^  רעי ן
׳ ת ו ש ר ו ל פ ־ ש י נ ו ד  ש

ן ו צ ש אי ה  רו

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

 תל-אביב,

ח ״ ע ש  ו׳ בניסן ת

ץ 2018 ר מ  22 ב
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 רואה חשבון
 רואה חשבון
 רואה חשבון
 רואה חשבון
 רואה חשבון
 רואה חשבון

 רואה חשבון, עורך דין
 רואה חשבון

 מהנד0, תעשיה וניהול

 שרוני אריה
 שפלר אלי
 שפלר ארז
 אשל ברוך
 דרויש ציון
ה  פר״0 הנ

 ברמן גיל
 ל״בוביץ שלמה

 שיזף יעקב

ר לבעלי המגלות של ק ב מ ן ה ה דואה החשבו  דו
ת גמל בע״מ פו ל קו יהו ה לנ ד ג ה. - ה ד. ד פ. ה  י

ח טו ק ההוו, בי ה על שו נ ו מ מ ת ה דאו מ להו א מ ה  ב
י פ ס ת על דיווח ב י מ י נ ה פ ד ק ן בדבר פ  וחיסכו

ת הבקרה הפנימית על דיווח כספי של יהב פ.ר.ח. - חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן -  ביקרנו א

 ״החברה״) ליום 31 בדצמבר 2017, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית

 שפורסמה על ידי Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions (להלן ־

 "COSO"). הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי
 ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר
ות דעה על בקרה פנימית על דיווח כספי של  בקרה פנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו היא לחו

 החברה בהתבסס על ביקורתנו.

Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)s ת ביקורתנו בהתאם לתקני  ערכנו א
ן בישראל.  בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבו
ם ת הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון א  על-פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן א
ל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה השגת הבנה כ  קויימה, מ
 לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערכה של
ן והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע  אפקטיביות התכנו
ם לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות א ת ה  נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים ב

 דעתנו.

 בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של ביטחון

 לגבי המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לתקני דיווח כספי

ר - רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון. בקרה פנימית צ ו א  בינלאומיים (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי ה

ת אותם מדיניות ונהלים אשר:(1) מתייחסים לניהול  על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי כוללת א

ת העסקאות וההעברות של נכסי החברה  רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן נאות א

ם מרשותה)! (2) מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר ת א צ ו  (לרבות ה

צר -  הכנת דוחות כספיים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האו

 רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון, ושקבלת כספים והוצאת כספים של החברה נעשים רק בהתאם להרשאות

ן וההנהלה של החברה,• ו־(3) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של  הדירקטוריו

 רכישה, שימוש או העברה (לרבות הוצאה מרשות) בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם

 השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן,
 הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה

 לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.

 לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום 31
 בדצמבר 2017, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי

.COSO 

ת הדוחות הכספיים של החברה לימים 31 בדצמבר  ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, א
ת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2017 והדוח שלנו, מיום 22 ח  2017 ו- 2016 ולכל א

ות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים. ,ן  במרץ 2018, כלל חו

י /_0^\ר׳ ע י ^ 
י-שפלר ושות׳ נ  שדו

 רואי חשבון
 תל-אביב,

 ו׳ בניסן תשע״ח
 22 במרץ 2018

doc.2017 לשנת 2017\קופג\יהב פרח - חברה - חוות דעת על בקרה פנימית twwnv!0TO\S:\WINWORD 

ב 6618001, טל. 03-6134646 פק0. 03-6134747 ל אבי ם בגין 48, ת ח נ ת ביטוח, דרך מ ו מ ת א י  ב
Amot Bituach House, Derech Menachem Begin 48, Tel Aviv-Yafo 6618001, ISRAEL, 

Tel. 972-3-6134646 Fax. 972-3-6134747 
email: info@srsfcpa.co.il 



. - חגרה לניבול למפות גמל ת . י . ה ח ת  ו

 דר׳ח על המצג הבםפי

ום 31 בדצמבר  לי

2016 2017 
ח ״  אלפי ש

3 
35 

134 

172 

2 

27 

88 
117 

 ביאור

4 

5 

6 

ם י ט ב  נ
ע ו ב ש ק ו כ  ר

ה ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח
ם י נ מ ו ז י מ ו שו ם ו י נ מ ו ז  מ

מ י ט ב נ ך בל ה  ט

 י׳יג

ת ו י נ ן מ ו  ה

172 117 10 
172 117 
172 117 

ת ו י ו ב י י ח ת  ה
ו ט , נ ם י בד ו ת לע ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת  ה

ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ת ו י ו ב י י ח ת ל ה ב ך ח  ט

ת והון ו י ו ב י י ח ת ל ה ב ך ה  ט

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה פרד מ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

ח ״ ו  דורון/ארגוב, ר
ם י פ ס כ / ל ה נ  מ

י ז נ כ ש ם א ח נ  מ
ר ו ט ק ר י ד ל ו ״ ב נ  מ

ץ 2018 ר מ  22 ב
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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 יהב פ.ר.ח. - חברה לניהול קופות גמל

ח הבולל ו ח על הרו ו  ד

ום ח בי מ י י ת ס ח ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2015 2016 2017 
 באוד אלפי ש״ח

ת ו ס ג כ  ח
ו 11 1,017 974 980 ט , נ ת ו מ ל ת ש ן ה ר ק ל מ ו ה י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ת 1,017 974 980 ו ס נ כ ה ך כל ה  ס

ת צאו  הו
ת 13 1,017 974 980 ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה
ת 1,017 974 980 ו א צ ו ה ך כל ה  ס

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ח ו ו  ד

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י נפרד מ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה
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 יהב פ.ר.ה. ־ חברה לניהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ת ה חו ם לדו רי או  בי

 ביאור 1 י כללי

בדים ת לעו ו מ ל ת ש ן ה ל פ.ר.ח. קר הו י ת בנ ק ס ו , ע מ (להלן ״החברה״) ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ב פ.ר.ח. ־ ח ה  י

י שכר מ כ ס ת ה ר ג ס מ י 1982 ב א מ ם 6 ב ו י ה ב מ ק ו ן ה ר ק . ה ת ו נ מ א נ ם (להלן ״הקרן״) כ י י א ו פ ר - ה ר פ ת ה ו ע ו צ ק מ  ב

ם 1 ו י ל מ ח ה ד ו י ג א ת ה כ ל ע ן פ ר ק ר 2009 ה ב מ צ ד ם 31 ב ו י ד ל ה. ע סי ם לפנ י ב י כ ת ר ל ל כ ה י ל ר ו ב י צ ר ה ו ט ק ס  ב

. ת ו נ מ א נ ה כ ר ב ח י ה ד ן על י ר ק ת ה ל ה ו נ אר 2010 מ ו נ י  ב

ת גמל), התשס״ה-2005 ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ פי ל ענ מ ת ג פ ו ה ק נ י ן ה ר ק  ה

ם. י אי ו רפ ם הפרה- י ד ב ו ע י ה נ ו ם בארג י ד ג ו א מ ם ה י בד ו ת לע ד ע ו י מ ת הגמל״) ו ו פ ו ק ק : ״חו  (להלן

אית נ ת חשבו ו י נ י  ביאור 2 - מד

: ן מ ק ל ד ם כ מ , ה ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע ושמו ב ר י ש , א ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ י ה ר ק י  ע

. כללי  א

. ( ״ IFRS״ : ם(להלן י מי לאו נ י בי פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ה ב ר ב ח י ה ד ל י ם נערכו ע י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ם: י לל ו ו כ ל ם א י נ ק י IFRS). ת נ ק ן - ת ל ה ל ) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ו נערכו ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו  ד

י פ ס ח כ ו ו י י ד נ ת לתק ו ר ה ב ה ם (IAS) ו י י מ ו א ל נ י ת ב ו א נ ו ב ש י ח נ ק ם (IFRS), ת י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק  ת

. (SIC)ים מי נלאו ת בי ו א נ ו ב ש י ח נ ק ת ל ) ו IFRIC)ים מי נלאו  בי

ו כן על פי כמ ם ו י י פ ס ת כ ו ח ו כת ד רך ערי ם לצו י ב י י ח מ ם ה י ל ב ו ק מ ם ה י י א נ ו ב ש ח ם ה י ל ל כ ת נערכו על פי ה ו ח ו ד  ה

ם י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ע״פ חו ם 2012-9-11 ו י י ד ס ו ם מ פי ו ר ג ז ו פ ח ״ ׳ 2015-9-32, ע ס ם מ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו  ח

.2014-9-10 

ה הן בגובה י ת ו ס נ כ ל ענפית, ה מ ת ג פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ו י א ו ה ח, ו ו ת רו ו ר ט מ א ל ל ת ש ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

נסי נ ע פי ד י ם מ י פ י ס ו ם מ נ י י א מ צ ן ע ו ם בה י י ו נ ח על השי ״ ו ד ה ם ו י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת על ת ו ח ו ד כך, ה . לפי ה י ת ו א צ ו  ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד א צורפו ל ל ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב ו צ מ ת על ה ו ע מ ש  בעל מ

ח ג צ ח ע ח ב ט מ ת ו ו ל י ע פ ע ה ב ט  ב. מ

ם י לי נ מי ו ם נ י , בערכ ה ר ב ח ת של ה לו י ע הפע ב ט ו מ נ , שהי ם י ש ד ם ח י ל ק י ש פ ל א ם ב י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. ב ו ר ק ף ה ל א ם ל י ל ג ו ע מ  ו

ת והוצאות ו ס נ כ ה ה ב ר כ ח  ג. ה

רה. ס צבי י ס ת על ב ו מ ו ש ה ר ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה

ם י נ מ ו ז  שווי מ

, ן קצר מ ז ם ל י י א ק נ ם ב י ד י ג א ת ת ב ו נ ו ד ק י ת פ ו ל ל ו כ הה, ה בו תן ג לו י ז ת שנ ו ע ק ש ם ה י ב ש ח ם נ י נ מ ו ז י מ ו  שו

ד. ם בשעבו י בל ג ו ם מ נ י ר א ש א ה ו ע ק ש ה ד ה ע ו מ ם מ י ש ד ו שה ח ו לה על של ה עו נ י ת א י ר ו ק מ ם ה ת פ ו ק ת  ש
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 יהפ פ.ו.ח. ־ חפרה לניהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ת ה חו ם לדו רי או  בי

( ך ש מ ה ת ו י א ת ב ש ת ה ו י נ י  ביאור 2 - מד

ה י ס כ נ ו ו ר ק  ד. פעולות ח

יותיה יבו ה והתחי ה לדמי ניהול. נכסי ר ו מ ת , ב ת עמיתי הקרן ב ו ט ן ל י הקר ס כ ת נ ת א ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

יותיה, ואין לחברה ה ומהתחייבו ר ב ח י ה ס כ נ , בנפרד מ ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו א ר ו ם, על פי ה י הל ו ן מנ ר ק  של ה

ם של י נכסיה בדוחות הכספי ה לעמיתים. לפיכך, לא נכללו פעולות הקרן ו א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת הם או ה  בעלות עלי

.  החברה

ת ע ל ר קו שי ם ו י נ ד מ ו א  ה. שימוש ב

ה להשתמש בשיקול דעת בהערכות, ר ב ח הלת ה , נדרשת הנ IFRS ם ל־ א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה חו  בעריכת הדו

ת סו ם והתחייבויות, הכנ כסי ם של נ י מ ו כ ס ת ועל ה ו י נ ר משפיעים על יישום המדי ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו  א

ם אלו. י נ מד ת שונות מאו ו י ה ת בפועל עלולות ל ו א צ ו ת ה ת. יובהר ש  והוצאו

ם של החברה, נדרשה הנהלת י י פ ס כ ת ה חו ת הדו נ ם בהכ י ש מ ש מ ים ה נאי ם חשבו י נ ד מ ו  בעת גיבושם של א

ם באי וודאות. בשיקול דעתה בקביעת האומדנים, י כ ו ר כ ת ואירועים ה ו ב י ס נ ת באשר ל ו ח נ ח ה י ה להנ ר ב ח  ה

ם לנסיבות א ת ה ת ב רו ה על עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבי ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת  מ

. ת לכל אומדן ו מ י א ת מ  ה

פה שבה ם בתקו כרי ם חשבונאיים מו י מדנ ם באופן שוטף. שינויים באו י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה

ת מושפעת. די ה עתי פ ו ק בכל ת ם ו י נ ד מ ו א ו ה קנ  תו

ת לו ר 3 - מגזרי פעי  כיאו

לי השקעה. ו ת בניהול הקרן, אשר מפעילה 2 מסל ק ס ו ע ת הגמל בלבד, ו ו פ ו ר ק ז ת פועלת במג ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

לל ובביאורים הנלווים אליו. וח הכו ח על הרו ה בדו א ל הקרן ר הו י ת מנ צאו הו ת ו ו ס נ כ ת ה ו ד ו ם א י ט ר  פ
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 יהב פ.ר.ח. ־ חברה לניהול קופוה גמל

ם י י פ ס כ ת ה חו ם לדו רי או  בי

ע ו ב ר 4 - רכוש ק  באו
 ז'

: ה ע ו נ ת ב ו כ ר . ה  א

, ם י ב ש ח  מ
י ד ר ש ט מ ו ה י  ר

כ ״ ה ד ס ו י צ  ו
ח ״ י ש פ ל  א

 עלות

2016 , אר ו נ י ם 1 ב ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

2016 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

2017 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

ר ב צ נ ת ש ח  פ

2016 , אר ו נ י ם 1 ב ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

1 1 2016 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
ת 1 1 ו פ ס ו  ת

2017 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

ם י ר פ ס ד ב י ע  ח

2 2 2017 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

3 3 2016 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

: ם י י ש ו מ י ם ש י י ד ח ר ו  ב. א

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ר ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2016 2017 

י ד ר ש ט מ ו ה י , ר ם י ב ש ח  מ
3-14 3-14 

ד ו י צ  ו
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 יהב פ.ר.ח. ־ חברה לניהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי או  בי

ה ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י ר s ־ ח  ביאו
ום 31 בדצמבר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ח

ש ־ 5 א ר ת מ ו א צ ו  ה

ת * 21 30 ו מ ל ת ש ן ה ר ם ק י ב י י  ח

ם 6 - י ר ח ם א י ב י י  ח

ה ^27 _35 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י כ ח ״ ה  ס

ם י ת י מ ע ה בו מ ג שנ ל, הו י י הנ מ ן ד ש בי ר פ ה ת ה ת א פ ק ש ה מ ר ב ח ל ה י ש פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו ד ן ב ר ק ת ה ר ת  (*) י
. ה ר ב ח ת ה ו א צ ו ן ה ה ובי ר ב ח עברו ל הו  ו

ם ל ש כה ל ה צרי ר ב ח ם ה ה ם ב י ר ק מ . ב ן ת הקר מ ל ש מ ל ש ו ה י נ י ה מ ת ד ו ע צ מ א ה ב ת ו ל י ע ת פ ת א נ מ מ ה מ ר ב ח  ה
ל ו ה י נ י ה מ ן ד ו ה על חשב מ ד ק ה מ ר ב ח ה ל ר י ב ע ן מ ר ק , ה ן ר ק ה ה מ עברו ל ל שהו ו ה י נ י ה מ ד ר ל ב ע ם מ י ק פ ס  ל

. י החברה ן בספר ר ק ה של ה ר ת י ה ב ל ו ל כ , ת מ י י ם ק , א ר ו מ א ה כ מ ד ק . מ ם י ת י מ ע ה גבו מ י ם שי י י ד י ת ע  ה

ם י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז  ביאור 6 - מ
ום 31 בדצמבר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ח

ת 88 134 י ד י י ה מ כ י ש מ ת ל ו נ ו ד ק פ ם ו י נ מ ו ז  מ

ת ו י א ק נ ת ב ו ד ק פ ת בגין ה פ ט ו ת ש י ת נ ת ש י ב י ן ר ז א מ ם ה ו י ם ל י א ש ו ם נ נ י ם א י י א ק נ ב ם ה י ד י ג א ת ם ב י נ מ ו ז מ  ה
. ( ת מ ד ו ה ק י שנ ו נ א שי ל ל ן ת ו י מ ו  י

ת הוו דרישו  ביאוד 7 - חון עצמי ו

ר ב מ צ ד ת 31 ב מ ו ע י ל ו נ ר 2017 (בלא שי ב מ צ ד ם 31 ב ו י ים) ל לי נ מי ו ם נ י כ ר ע ב ) ה ר ב ח ת של ה ו י נ מ ן ה ו ב ה כ ר  ה
 2016) ־

פק ונפרע נ ם מו ו ש  ר
ח ״  אלפי ש

לות י ת רג ו י נ  5,000 מ
ת 5.0 0.01 ח ל א ש כ ד ל ח ק ת 1 ש ו נ  ב

ה ר ב ח - 2005, ל ה ״ ס ש ת ת גמל), ה ו פ ו ק ) ם י י ס ג נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ף 4(א)(3) ל י ע ת ס א ר ו ח ה ו כ  מ
. ה ר ו מ א ה ה א ר ו ה י ה א נ ת ת ב ד מ ו ע ת ו ל ענפי מ ת ג פ ו ק ק ת ר ל ה נ ח מ נ י ה ר ו ח א י מ מ צ ן ע ו ם ה ו י ק ר מ ו ט ת פ ל ה נ מ  ה
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 יהב פ.ר.ח. - חברה לניהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ת ה חו ם לדו רי או  בי

ח ס נ ב ם על ח י ס  ביאור 8 - מ

ו - 1975. ״ ל ש , ת ף ס ו ס ערך מ ק מ ו ח ו ב ת ר ד ג ה ח״ כ ו ו ת ר נ ו ו א כ ל ד ל ס ו מ ה ״ נ י ה ה ר ב ח  ה

. ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ו ב ת ר ד ג ה ״ כ רי בו ד צי ס ו מ ה ״ מ ה ה ר ב ח ו כן, ה מ  כ

. ם י י ת נ ש ה ה י ת ו ח ו ת ד ם א י ס מ ת ה ו ש ר ה ל ש י ג ה מ ר ב ח  ה

ת 2013. לל שנ ו כ ד ו ת ע ו י פ ו ס ס ת מ ו מ ו ו ש א צ ו ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל
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 יחב פ.ר.ח. - חברה למהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי או  בי

ת לעובדים ו ב ט ל ח ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ר 9 - ה  ביאו

ם בדי ת לעו ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י התחי ם ו י ט ב  נ

ך, ח ארו ו ו ט ת ל ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט , ה ר צ ח ק ו ו ט ת ל ו ב ט ת ה ו ל ל ו ם כ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט  ה

. ן רי טו ן פי י ת בג ו ב ט  ה

ה ס ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה

ו פרישה ן א רי טו ם לעובד בעת פי י י ו צ י ה לשלם פ ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ל מ א ר ש י ן ב י ר טו י י פ י ו צ י ק פ ו ח ה ו ד ו ב ע י ה נ  די

ך ה בשל כ ר ב ח ת ה ו י ו ב י י ח ת . ה ר להלן א ו ת מ ף 14 כ י ע , לפי ס ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ת ת ב ו פ ט ו ת ש ו ד ק פ ע ה צ ב ו ל  א

. ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט  מ

ת ר ו כ ש ס על מ ס ו ב מ ף ו ק ו ת ה ב ק ס ע ם ה כ ס ע על פי ה צ ב ת ם מ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ה בשל ה ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה ו ש י  ח

ם. י י ו צ י ת הפ ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה ת א ר צ ו ה י ל ה נ ה ת ה ע ד ר ל ש ד א ב ו ע  ה

ה ב ט ת ה י נ כ ת ת כ ו ג ו ו ס מ ת ה ו ד ק פ י ה ד ך כלל, על י ר ד , ב ת ו נ מ ו מ , מ ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ם ל י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ה  ה

: ן ל ה ט ל ר ו פ מ ת כ ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ת ו כ ת א ר ד ג ו  מ

ת ר ד ג ו ה מ ד ס פ ת ה ו י נ כ  ת

ה י ת ו ד ק פ , התשכ״ג-1963, על-פיו ה ן רי י פיטו י צו ק פי ו ח ף 14 ל י ע י ס א נ ם ת י ל , ח ם י י ו צ י פ י ה מ ו ל ש ת ק מ ל  לגבי ח

ספת ו ת נ ו ב י י ח ת ל ה כ ה מ ת ו ת א ו ר ט ו , פ ח ו ט י ת ב ו ר ב ח ת ב ו ס י ל ו פ או ב / ה ו י ס נ ת פ ו נ ר ק ה ב ר ב ח ל ה ת ש ו פ ט ו ש  ה

ת ו י נ ת תכ ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ת בגין ת ו ד ק פ כן ה ו ו ל ת א ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה ד ק פ ו ם ה נ י ג , ב ם י בד ו  לע

ח ״ י ש ך של 2 אלפ ס ם 2016,2017 ל י נ ש ו ב מ כ ת ס ת ה ר ד ג ו מ ה ה ד ק פ ה ת ה ו י נ כ ן ת ת בגי ו א צ ו ה . ה ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ  ה

ות. ה וכללי ל ה נ ת ה ו א צ ו ת ה ר ג ס מ נכללו ב ה ו מ א ת ה ח ב ״ י ש פ ל  ו־3 א

: ו ט ם, ג י בד ת לעו ו ב ט ל ה ש ת ב ו ב י י ח ת ה ב ה כ ר  ה

ם 31 ו ם 31 לי ו  לי
ר בדצמבר ב מ צ ד  ב

2016 2017 

ח ״  אלפי ש

ה ש פ ו ן ח ר בגי צ ן ק מ ז ת ל ו ב ט  ה
ם, נטו ת בגין עובדי ו ב י י ח ת ל ה ב ן ח  ט
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 יהג פ.ר.ח. ־ חגרה לניהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי או  בי

ת זבות תרו י ם ו י א כ  ביאור 10- ז

ום 31 בדצמבר  לי

2016 2017 

 אלפי ש״ח

ם 71 86 ל ש ת ל ו א צ ו  ה
ם 7 46 י ת ו ר י י ש נ ת מ ם ו י ק פ  ס

ת 7 4 ו י ת ל ש מ ת מ ו י רשו ת ו ו ד ס ו  מ
ם 32 36 י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

172 117 

ל חו י י ו מ ד ת מ ו ס נ כ  ביאור 11- ה

ן הנו 2.0% ת על פי די ו מ ל ת ש ה ן ה י קר ת י מ ע ת מ בו ת לג ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה י א ש ר ר ש י א ב ר י מ ל ה ו ה י נ י ה מ ר ד עו  שי

ס י ס ל על ב הו י י נ מ בה ד ו ר ג ש ת ענפית א ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ ן ה ר ק ן 0.47%. ה ר ק ה ה ת ב על ג ה ובפו ר י ב צ ה ה מ  בשנ

ן בכל ר ק תי ה ה לכל עמי ה ו ז גבה הנ ל שנ ו ה י נ י ה מ . שיעור ד ר ו מ א י כ ב ר מ עור ה ף לשי ה בפועל, בכפו י ת ו א צ ו  ה

. ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס  מ

ת בפועל: ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ד ל שנגבו על י ו ה י נ י ה מ רי ד עו י ושי מ ו כ ן ס ל ה  ל

 דמי ניחול שיעור ממצוע של דמי ניחול
ח ביום 31 בדצמבר מ י י ת ס ח ח ש ר לשנ ב מ צ ד ם 31 ב ו ח בי מ י י ת ס ח  לשנת ש

2015 2016 2017 2015 2016 2017 
ם י ת ח ח א ״  אלפי ש

ת גמל ו פ  דמי ניחול מקו

: ה ר י ב צ ל מ ו ה י י נ מ  ד
0.44 OAS 0.47 980 974 1,017 ת ו מ ל ת ש ן ה ר ק  מ
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 יהג פ.ר.ה. ־ חגרה לניהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי או  בי

ח ר ב ח ל ח ו ח מ ב ת ש ו מ ל ת ש ה ת יזרו ה דו ם או י נ ו ת  ביאור 12- נ

: ם י מ ו ל ש ת ם ו י ל ו כ ס . ת ם י ל ה ו נ ם מ י ס כ ף נ ק י . ה  א

ום ה בי מ י י ת ס ה  לשגה ש
ר 2017 ביום 31 בדצמבר 2017 ב מ צ ד ם 31 ב ו  לי

ם מי ם תשלו י ל ו ב ק ם נטו ת הלי ו ם מנ י ס כ ך נ  ס
ח ״  אלפי ש

ח 215,889 24,256 (12,716) ר. ת פ. ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ל 215,889 24,256 (12,716) כ ך ה  ס

: ( ם י ל ו ל ס ו מ ת בי ו ר ב ע א ה ל ל ) ם י פ ס ת כ ו ר ב ע  ב. ה

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ר 2017 ב מ צ ד  31 ב

ה ״  אלפי ש

ם י ר ח ם א י פ ו ג ת לקרן מ ו ר ב ע  ה
ת _30 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה
ל 30 כ ך ה  ס

ם י ר ח ם א י פ ו ג ן ל ר ק ה ת מ ו ר ב ע  ה
ת (26,691) ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה
ל (26,691) כ ך ה  ס

, גטו (26,661) ת ו  העבר
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 יהג פ.ר.ח. ־ חגרה לניהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ת ה חו ם לדו רי או  בי

ות ח ובללי ל ה נ ת ח צאו  ביאור 13- הו

ום ה בי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

£UJ>0 י מ  ל 1
Z U 1 / 

י עיי ח  אד3
ת 44 43 64 ו ו ל נ ה ו ד ו ב  שכר ע

J * 1 fmJ l i f t 1 m \ ם 76 70 68 /1 ^ י ר ו ט ק ר י ל ד ו מ  ג
ת 1 1 ו ת ח פ ה ת ו ח  פ

ם 41 41 43 י ח ו ט י  ב
ת 33 31 33 ר ו ש ק ת ד ו ר ש ת מ ק ז ח  א

ם 3 14 י ת י מ ע ר ל ו ו  די
ת 75 76 78 ו ע ק ש ק ה י ל ת ו ה י י נ מ  ד
ם 66 67 70 י ל ע פ ת ם מ י מ ר ו ג ם ל ו ל ש  ת

ם 633 586 580 י י ע ו צ ק ם מ י ת ו ר י ש  ייעוץ ו
ת 15 16 32 ו ר ג א ם ו י ס י  מ
ת 30 29 12 ו ר ח  א

ות 1,017 974 980 ה וכללי ל ה נ ת ה ל הוצאו כ ך ה  ס
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 יהג פ.ר.ח. - חגרה לניהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ת ה חו ם לדו י ר ו א י  ג

ם י ר ו ש ם ק ם כעלי ענייו וצדדי ת ע ו א ק ס ע ת ו ו ר ת  כיאור 14 ־ י

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ו ו י י ם בעלי ענ ת ע ו ר ת . י  א

: ב כ ר ה  ה

 א. יתרות עם כעלי עניין וצדדים קשורים

ם 31 בדצמבר: ו י  ההרכב ל

2016 2017 
 אלפי ש״ח

יבים  חי

ת 21 30 ו מ ל ת ש  קרן ה

 זכאים ויתרות זבות

ת (6) (6) ו ע ק ש ק ה י ל ת ה נ  מ
ם (17) (14) י ר ו ט ק ר י ל ד מו  ג
ם (9) (16) י א פ ו ב ר ה  י

ך הרכב (11) (6)  ס

ל עניין או צד ע ב ל ותר במשך השנה ש הה בי בו ם הג י פ ט ו ת ש ב ו ח ב ו ו כסי ח ת נ ר ת  י
ת 109 אלפי ש״ח). מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ ה על כ- 102 אלפי ש ד מ ר ע  קשו

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ו ו י י י ענ ם בעל ת ע ו א ק ס  ב. ע

ת עם כעלי עניין וצדדים קשורים  ב. עסקאו

ם 31 בדצמבר ו  לי
2016 2017 

 אלפי ש״ח

ת 1,017 974 ו מ ל ת ש ן ה ר ק ל מ ו ה י י נ מ  ד
ה וכלליות(*) 206 201 הל ת הנ ו א צ ו  ה

1,175 1,223 

ושאי משרה בסך של 41 אלפי נ ם ו י ר ו ט ק ר י ח ד ו ט י ת בגין ב ו א צ ו ת ה ו לל ו ת כ ו א צ ו ה  (*) ה
ת - זהה). מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״  ש
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 יהב פ.ר.ח. - חברה לניהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי או  בי

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש ם בעלי ענייו וצדדים ק ת ע ו א ק ס ע ת ו ו ר ת  ביאור 14- י

ם ומבעלי ענייו רי ם קשו י ד ד צ ת מ צאו הו ת ו ו ס נ כ  ג. ה

ם הרגיל ובמחירי י ק ס ע ם ובעלי עניין במהלך ה רי ם צדדים קשו ה נעשה ע ר ב ח ת של ה י פ ס כ תה ה לו ק מפעי ל  1. ח

ו ל ב ק ת , אינן נושאות ריבית ויישובן יעשה במזומן. לא ה ת ו ח ט ב ו ם השנה אינן מ ו ת ם נפרעו ל ר ט ת ש ו ר ת  שוק. י

ם 31 בדצמבר, 2017 החברה לא ו ה בי מ י י ת ס ה ל או לשלם. לשנה ש ב ק ם ל י מ ו כ  או ניתנו כל ערבויות בגין ס

ם קשורים(2016־ זהה). י ד ד צ ל מ ב ק ם ל י מ ו כ ם בגין ס י ק פ ו ס ת מ בו ל הפרשה לחו ה כ מ ש  ר

ת גמל בע״מ״ על כשליש פו ה לניהול קו ר ב ם - ח פאי ת ״יחב רו ר ב ה עם ח ם שכירות משנ כ ס ה ה ב ר ש ק ת ה ה ר ב ח  2. ה

ם ו כ ת המשרד. ס ה בשליש מהוצאו ר ב ח ת ה פ ת ת ש ם על הנכס, מ י ל ח ת ה רו סף לדמי השכי ו ס המושכר. בנ כ נ ה  מ

ך ה ובמחירי שוק. ס ר ב ח ם הרגיל של ה י ק ס ע ך ה ל ה מ ם ב כ ס ם זה הינו ה כ ס ת לחודש. ה ח לם א ת משו רו  השכי

ת ־ 30 אלפי ש״ח). מ ד ו ח 32 אלפי ש״ח(שנה ק ה בשנת הדו ת י י ם זה ה כ ס ה בגין ה א צ ו ה  ה

ת לדירקטורים. ח בעלויות השתלמו ה בשנת הדו פ ת ת ש ת ניירות ערך בע״מ ה ו ג ס ת פ ר ב  3. ח

ק מפעילות החברה ל ח ת ניירות ערך בע״מ כ ו ה לבין פסג ר ב ח ם בין ה כ ס ה ה ק מ ל ה ח מ ה ה א צ ו ה ת ב ו פ ת ת ש ה  ה

ב ־ 7 ל ת ההוצאה עמד ע ת מקצועית). גובה השתתפו ו מ ל ת ש ה י שיווק, שימור ו א ש ו נ ב ) ה פ ו ק ת עמיתי ה ב ו ט  ל

 אלפי ש״ח.
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 יהב פ.ר.ה. ־ חברה לניהול קופות גמל

ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי או  בי

ם י נ ו ב י ל ס חו י  ביאור 15- ו

גרם ר עלול להי ש י א פ ס ק כ ז נ ה ל ת פ י ש ת ח ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח . ה ן ל הקר ו ה י נ א ב ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

ת ם א צ מ צ י ל ד . בכ ושאי משרה נ ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י ת ב ו ס י ל ו ת פ ש י כ ל ר ך ש ר ד ב , ת ו נ ו ת ש ו ע י ב ת  מ

ם ו ח ת ם ב י ח מ ת מ ר חוץ, ה ו ק י מ ם ב י י ע ו צ ק ם מ י ת ו ר י י ש תנ ו ה בנ ר ב ח ת ה ר ז ע , נ ם י ל ו ע פ ם ת י נ ו כ י ס ה ל פ י ש ח  ה

ת. מי י ה פנ פ י כ א י ו ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ו א ר ו ה ת ל ו י ר צ ח ב א ק ע , מ ח ו ק י , פ ה ר ק ך ב ר ע ה מ ל י ע פ ם וכן מ ק ו ס י  ע

ם ל שישנ כ ק כ י שו נ ו כ , סי ת פ ט ו ש תה ה לו ם לפעי י ש ר ד נ ם ה י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל סי נ נ י ם פ י ס כ ן נ י ה א ר ב ח ל ל ו י א ו  ה

ן בלבד. ר ק ת ה לו י ם בפע י כ ו ר  כ

ת ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו י ת תלו ו י ו ב י י ח ת  ביאור 16- ה

ת ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת  ה
ם כנגדה. י ל ה נ ת מ ם ה י י ט פ ש ם מ י כ י ל ן ה י א ת ו ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ן ה י ה א ר ב ח ר 2017 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ן ל  נכו

. ל הקרן י ש ח כספ ו ד ״ ב ת ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ה ר ״ ו א ב ת ב ו ס ח י י ת ה ה א ם ר י ק י ס ע ת מ ו ב ו ן ח י י  לענ

ן ך המאז י ר א ר ת ח א ם ל עי רו  ביאור 17- אי

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב ם גילו י כ י ר צ מ ח ה ו ו י ד ך ה י ר א ר ת ח א ם ל י י ת ו ה ם מ י ע ו ר י ו א י א ה  ל
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